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В докладе раскрываются основные проблемы библиотечного развития в Республике Таджикистан –
недостаточное финансирование, кризис библиотечных кадров, устаревшая материально-
техническая база, обсуждаются механизмы реализации Государственной Программы развития биб-
лиотечного дела в Республике Таджикистан на 2006-2015 годы. Важно отметить, что Программа
призвана стимулировать информационные, культурные и образовательные функции библиотек,
способствовать развитию сети библиотек в условиях рыночных отношений, обеспечить доступ-
ность библиотечных фондов всем социальным слоям общества, содействовать внедрению новей-
ших информационных технологий в работе библиотек, определять финансово-экономические ме-
ханизмы обеспечения деятельности библиотек, укреплять их материально-техническую базу, со-
вершенствовать подготовку высокопрофессиональных кадров, поднять социальный имидж библио-
течных работников. 

The paper deals with the major problems of library development in the Republic of Tajikistan. They are:
lack of financing, crisis of library staff, old material and technical basis. The mechanisms of the State Pro-
gram of Library Development in the Republic of Tajikistan for 2006-2015 realization are discussed. It’s
worthwhile to mention that the Program is supposed to promote information, cultural and educational
functions of libraries, library networks development within the marketing conditions, provide accessibility
of library collections to the users of all social groups, promote implementation of modern information
technologies into the libraries’ operations, determine financial and economic mechanisms of library opera-
tions, improve their material and technical basis, train a high professional staff and improve the social
prestige of library profession. 

У доповіді розкрито основні проблеми бібліотечного розвитку в Республіці Таджикистан –
недостатнє фінансування, криза бібліотечних кадрів, застаріла матеріально-технічна база,
представлено механізми реалізації Державної Програми розвитку бібліотечної справи у Республіці
Таджикистан на 2006-2015 роки. Важливо зауважити, що Програма має стимулювати інформаційні,
культурні та освітні функції бібліотек, сприяти розвитку мережі бібліотек в умовах ринкових
відносин, забезпечити доступність бібліотечних фондів усім соціальним прошаркам суспільства,
сприяти запровадженню новітніх інформаційних технологій у бібліотечну практику, визначати
фінансово-економічні механізми забезпечення діяльності бібліотек, зміцнювати їх матеріально-
технічну базу, вдосконалювати підготовку високопрофесійних кадрів, підвищувати соціальний
імідж бібліотечних фахівців. 

Предисловие
Цели государственной политики в области библиотечного дела – содействие созданию и

функционированию системы библиотечного обслуживания, способной обеспечить гражданам
максимально быстрый, полный и свободный доступ к информации, реализация их конституцион-
ных прав на свободный доступ к информации и знаниям, а также сохранение национального
культурного наследия, хранящегося в библиотеках. Основой государственной политики в области
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библиотечного дела является принцип создания условий для всеобщей доступности информации и
культурных ценностей, собираемых и предоставляемых в пользование библиотеками. 

Программа библиотечного дела в Республике Таджикистане на период 2006-2015годы разра-
ботана в целях реализации положений Закона РТ «О культуре», Закона «О библиотечной деятель-
ности», а также Постановления Правительства РТ «Об улучшении состояния Национальной
библиотеки РТ им. А. Фирдоуси», других нормативных и иных правовых актов, направленных на
создание благоприятных условий для всеобщей доступности различной литературы, информации и
культурных ценностей, аккумулируемых в библиотечных фондах и предоставляемых в пользова-
нии читателям массовыми библиотеками системы Министерства культуры РТ. 

Программа направлена на мобилизацию библиотечной общественности республики для решения
ключевых задач развития библиотечной системы на период 2006-2015 г. г. и призвана обеспечить
правовые гарантии вывода библиотек из кризисной ситуации. Библиотеки – самый демократичный и
самый востребованный на сегодня тип культурных организаций. В Республике Таджикистан 1395
библиотек, принадлежащих разным ведомствам и организациям, собирающих информацию по всем
отраслям знаний или специализированных, расположенных в крупных городах или в небольших
селениях.  В крупных библиотеках читальные залы не в силах вместить сегодня всех желающих, что
является показателем реального спроса на знания и информацию. Вместе с тем, сегодня необходимо
расширение круга задач, стоящих перед библиотеками, объективное усиление их роли в обществе. 

Бурное развитие информационных и телекоммуникационных технологий в современном мире
в корне меняет представления о задачах библиотек, их месте в обществе, роли в политической
жизни, в развитии демократии и местного самоуправления. Современная библиотека – это уже не
только книгохранилище, но и своеобразный «электронный архив», единственное место, где пре-
доставляется доступ к информации и в традиционной печатной форме, и в электронном виде. Сами
библиотеки являются поставщиками в Интернет упорядоченной информации о ресурсах, находя-
щихся в их фондах. В фондах библиотек в совокупности находится опубликованная информация
обо всем, что человек создал и что захотел и смог сохранить. Людям необходим доступ к инфор-
мации и знаниям с помощью библиотек. Информационные ресурсы библиотек имеют значение
стратегических ресурсов, определяющих уровень социально-экономического развития страны. 

Основные проблемы
I. Недостаточное финансирование
Сегодня в системе Министерства культуры Республики Таджикистан насчитывается более 1395

библиотек. Из них 64- детские, общий книжный фонд которых составляет 12. 676. 775 экз., из них на
таджикском языке 3. 538. 757 экз., на русском- 7. 726. 402 экз., на узбекском- 422. 797 экз., на других
языках 988. 819 экз., т. е. удельный вес литературы на таджикском языке составляет 27, 9 процентов. 

Следует подчеркнуть особо, что финансовые вложения в библиотеки экономически эффектив-
ны, поскольку однократное вложение средств обеспечивает многократное их использование в
течение длительного времени большим количеством людей. Эти вложения эффективны и в соци-
альном плане, поскольку помогают, как минимум, решать их проблемы, никакими другими учреж-
дениями не решаемые. Увеличение средств, выделяемых на библиотеки и библиотечное дело,
сможет ускорить и расширить процесс модернизации библиотек и социально-экономического
развития страны. Сегодня по целому ряду причин и факторов массовые библиотеки республики не
в состоянии полностью и эффективно реализовать свои преимущества. 

Недостатки в политике книгоиздания и книгоснабжения массовых библиотек в республике
привели к тому, что за годы независимости практически перестала работать система обязательного
экземпляра печатного издания – одного из основных источников комплектования фондов массовых
библиотек. 

Недостаточно реализуются возможности централизованных систем, дающие возможность гиб-
ко регулировать объем книжных фондов библиотек путем их перераспределения. 

Перечисленные факторы ущемляют права граждан на равный свободный доступ к информации
и культурным ценностям, изложенным в Манифесте ЮНЕСКО «О публичных библиотеках» (ред.
1994 г.), а также приоритетности культурно-образовательных целей библиотечной работы и
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необходимости ее полноценной реализации на базе законодательства, в частности Конституции РТ,
Закона РТ «О библиотечной деятельности» и других нормативно-правовых актах. 

II. Кризис библиотечных кадров
Кризисное состояние библиотечного дела в республике в значительной мере связано с отсутст-

вием подготовки и повышения квалификации библиотечных работников. 
Сегодня более 50 процента работников библиотек не имеют специального библиотечного об-

разования, часть библиотекарей, особенно на селе, имеют общее среднее образование. Сегодня
очень высока текучесть кадров в массовых библиотеках республики из-за низкой заработной платы
и неблагоприятных условий труда, отсутствия стимулов, социальной не защищенности библиоте-
карей. Оставшиеся работники многих библиотек активно переходят в организации и предприятия
на непрофильные, но высокооплачиваемые должности. 

III. Устаревшая материально-техническая база библиотек
В коренной перестройке и укреплении нуждаются материально-техническая база массовых

библиотек, их оснащение современными информационными технологиями. 
Имеются случаи незаконного, нецелевого использования зданий библиотек со стороны мест-

ных органов государственной власти городов и районов республики, а также отдельных лиц. 
Нынешние бюджетные ассигнования, направлены на укрепление материально-технической ба-

зы библиотек, крайне недостаточны для выхода из сложившейся кризисной ситуации. 

Основные задачи Программы 
Программа призвана стимулировать информационные, культурные и образовательные функ-

ции библиотек, способствовать развитию сети библиотек в условиях рыночных отношений, обес-
печить доступность библиотечных фондов всем социальным слоям общества, содействовать
внедрению новейших информационных технологий в работе библиотек, определять финансово-
экономические механизмы обеспечения деятельности библиотек, укреплять ух материально-
техническую базу, совершенствовать подготовку высокопрофессиональных кадров, поднять
социальный имидж библиотечных работников. 

В Программе определены Основные направления развития библиотечного дела на 2006-2015
годы:

• формирование и совершенствование библиотечных фондов; 
• совершенствование управления библиотечным делом. Библиотечный маркетинг и менедж-

мент; 
• повышение эффективности научно-исследовательской и научно-методической работы в об-

ласти библиотечно-информационной деятельности; 
• дальнейшее совершенствование библиотечно-информационного образования. Повышение

социального имиджа работников библиотечно-информационных учреждений; 
• укрепление материально-технической базы библиотечно-информационных учреждений. 

Формирование и совершенствование
библиотечно-информационных фондов
Одна из важнейших задач программы – планомерное формирование библиотечных фондов

страны как единой системы взаимодополняющих и взаимоиспользуемых фондов библиотек,
улучшение качественного состава книжных фондов. 

С этой целью:
• будет реализовано законное (Закон РТ «О библиотечной деятельности» ), преимуществен-

ное право библиотек на приобретение документов, выпускаемых по государственным программам
книгоиздания и первоочередное приобретение документа ликвидируемых библиотек; 

• в полном объеме обеспечивается плановое комплектование библиотек через библиотечные
коллекторы; 

• в перспективе разрабатывается новый проект Закона РТ «Об обязательном экземпляре до-
кументов», как правовая гарантия комплектования национального библиотечно-информационного
фонда страны. 
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Совершенствование управления библиотечным делом.
Библиотечный маркетинг и менеджмент
Переход к рыночным отношениям, коренным образом изменил характер функционирования

системы управления библиотечным делом. Сегодня руководство библиотечным делом должны
осуществлять специалисты, владеющие навыками и мастерством социально-культурного работни-
ка и менеджера, умеющие устанавливать связи с новыми социальными группами и слоями населе-
ния- предпринимателями. 

Библиотечно-информационный маркетинг открывает библиотечным работникам четкую пер-
спективу действий, нацеленную на рынок, позволяет придать этим действиям целенаправленный и
скоординированный характер, поднять на более высокий уровень библиотечно-информационный
сервис и добиться этих целей наиболее эффективным путем. 

Повышение эффективности научно-исследовательской
и научно-методической работы в области
библиотечно-информационной деятельности
Одно из важнейших направлений решения проблем, порождаемых не соответствием социаль-

но-экономических изменений и их отображением библиотечно-информационной сфере, связано с
перестройкой научно-исследовательской и научно-методической работы в данной области. 

В качестве первоочередных задач предусматривается:
• повышение теоретического уровня и практической значимости научных исследований для

решения наиболее приоритетных стратегических задач библиотечно-информационной деятельности; 
• апробация и оперативное внедрение результатов и выводов научных исследований, способ-

ствующих глубинным преобразованием в области библиотечного дела; 
• усиление координации Научно-исследовательской работы в области библиотечно-

информационной деятельности; 
• увеличение бюджетных ассигнований для организации Научно-исследовательской работы,

внедрение ее результатов; 
• активное привлечение средств отечественных спонсоров, зарубежных инвесторов и других

источников с целью повышения уровня Научно-исследовательской работы в данной области. 

Дальнейшее совершенствование
библиотечно-информационного образования.
Повышение социального имиджа работников
библиотечно-информационных учреждений
Сегодня Таджикистан постепенно включается в мировое информационное пространство. Ги-

гантский поток информации, который предоставляет сегодня новые системы телекоммуникации,
стремительный рост электронных ресурсов и иных машиночитаемых документов обостряют
проблему подготовки специалистов к работе в наступившем веке информации. 

В связи с этим намечается:
• совершенствование принципа отбора абитуриентов, поступающих на библиотечные фа-

культеты (отделения) учебных заведений. Обеспечение приоритетного приема на заочное отделе-
ние лиц, имеющих стаж библиотечной работы:

• улучшение подбора и расстановки кадров в библиотеках; 
• содействие развитию сети учебных заведений по подготовке специалистов для библиотеч-

но-информационной сферы; 
• организация института повышения квалификации работников культуры со специальными

кафедрами по библиотечному образованию; 
• организация краткосрочных курсов, семинаров по изучению передового библиотечно-

информационного опыта в центральных районных и городских библиотеках; 
• осуществление обмена специалистов библиотечно-информационных учреждений с разви-

тыми зарубежными странами, создание условия для прохождения стажировок за рубежом. 
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Укрепление материально-технической базы
библиотечно-информационных учреждений
Современные читатели и пользователи библиотечно-информационных учреждений весьма

чутко реагируют на наличие в предлагаемых услугах осязаемых элементов, помогающих им
оценить потенциальное качество обслуживания. Сегодня облик и имидж библиотеки во многом
зависит от укрепления ее материально-технической базы- достойного внешнего вида, наличия
современной техники и технологического оборудования, оформления интерьеров, качество дизай-
на библиотеки, уровня используемой оргтехники и расходных материалов, системы коммуника-
ции, создания уюта и комфорта для читателей. Эти и другие маркетинговые подходы могут оказы-
вать благоприятное воздействие на потенциальных пользователей и читателей библиотек, дают
возможность полнее реализовать социальные функции библиотек. 

Библиотеки могут и должны стать ключевым звеном в создании единого информационного и
культурного пространства страны, установлении прямых информационных связей с зарубежными
странами, интеграции таджикских информационных ресурсов в международные информационные
сети и банки данных, восстановлении во многом утраченных информационных и культурных
связей Таджикистана с другими странами. 


