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 Фонды Британской библиотеки насчитывают 80 млн. единиц, включая 15 млн. книг, 

60 тыс. текущих сериальных изданий по подписке и 30 тыс. британских сериальных 
изданий по обязательному экземпляру. Общий бюджет на комплектование 
приблизительно 13 млн. фунтов стерлингов в год.  

На 1999-2000 г. было добавлено 500 тыс. фунтов стерлингов на комплектование 
новых электронных материалов, такое же увеличение средств было выделено на 2001-
2002 гг.  

 Хотя в 1998-1999 гг. Британская библиотека тратила на электронные публикации 
300 тыс. фунтов стерлингов в год (главным образом на CD-ROM), она боялась отстать от 
других научных и вузовских библиотек в предоставлении электронных материалов 
пользователям. В месте с тем, Британская библиотека должна продолжать формирование 
печатных фондов. 

В мае 1999 г. создана электронная рабочая группа из пяти ведущих работников по 
развитию фондов с целью выявления проблемы и разработки процедуры. Каждый из 
членов группы отвечал за определенное направление – отбор, процессы обработки, 
лицензирования, доступ пользователей. Назначен координатор отбора ЭП для создания 
БД и представитель по лицензированию как центр всех вопросов лицензирования. 
Обязанности эти возложены дополнительно к основным обязанностям. 

В сентябре 1999 г. создан постоянно действующий Форум главных комплектаторов 
ЭП. Он включил главных специалистов из всех подразделений Библиотеки связанных с 
комплектованием. Задача наблюдать за этим процессом и консультировать по всем 
вопросам комплектования, каталогизации, информационных технологий, сохранении, 
формировании электронной библиотеки. 

Форум заседал один раз в два месяца.  
В апреле 2000 г. электронная группа подготовила отчет о ходе работы  и предложила 

девять рекомендаций:  
1. Продолжить организационную модель, основанную на концепции главных 

комплектаторов и межотдельской группы с централизованным контролем.  
2. Будут пересмотрены форма отбора и руководство, усовершенствованная 

База данных для обслуживания и получения управленческой информации. 
3. Нужно пересмотреть потребности в кадрах. Хотя отдельные комплектаторы 

возьмут на себя дополнительные обязанности, возможно, придется создать постоянные 
должности, ответственные за лицензирование и координатора отбора ЭП. 
Дополнительные должности уже установлены в обслуживании.  

4. Между отделами Британской библиотеки будут заключены соглашения об 
уровне обслуживания, чтобы обеспечить необходимую инфраструктуру, ресурсы и кадры.  

5. С 2001 г. расширен централизованный бюджет путем включения ЭП. 

  



6. Будет (если понадобится) разработана гибкая общая лицензия, отражающая 
требования Британской библиотеки, существующие лицензии будут рассматриваться с 
точки зрения их соответствия текущим требованиям. 

7. Будут организованы учебные семинары для комплектаторов. 
8. Будет официально принята политика развития фондов, включающая 

политику отказа от существующих лицензий и подписки или их сохранения. 
9.  Будет расширена информация об опыте других библиотек. 
Британская библиотека ассигновала 0,5 млн. фунтов стерлингов на новые 

электронные материалы с единым централизованным контролем. Это дало возможность 
отслеживать работу. Разрабатываются процессы отбора и заказа, а также руководство к 
ней и База данных для учета.  

Чтобы не заставлять Форум  комплектаторов рассматривать каждое название, записи 
из БД распространяются всем главным комплектаторам, чтобы каждый мог сообщить свое 
мнение.  Но процесс занимал обычно два месяца – от возникновения до его одобрения. 
Поэтому эта работа требует доработку. 

Отбор 
Комплектаторы используют те же базовые критерии, что и в отборе не электронных 

материалов, но центр тяжести от комплектования физических материалов переместился на 
лицензирование доступа. 

Рационализирована финансовая система Британской библиотеки – определены 
расходы на литературу и кадры, т.е. имеется точная картина ресурсов, расходуемых на 
электронные публикации. 

Электронная группа работала вместе с менеджерами обслуживания над интеграцией 
электронного и традиционного справочного обслуживания. 

Лицензирование 
Введу уникального статуса Британской библиотеки, все ее лицензионные 

соглашения должны заключаться индивидуально, т.к. Библиотека не может пользоваться 
преимуществами работы с электронной продукцией в консорциуме. Пришлось назначить 
Лицензионного представителя, как эксперта по всем аспектам лицензирования и как 
консультанта для сотрудников. 

Изучение каждой лицензии очень трудоемкий процесс; вероятно будет учреждена 
специальная должность (Full-time). 

Условия, входящие в лицензионное соглашение, охватывают также вопросы, как 
число одновременных пользователей. Их местонахождение, работа с сетью, загрузка, 
распечатку, постоянный доступ и архивирование. 

 Ответственность за отбор и переговоры  с издателями и поставщиками ложиться 
главным образом на комплектаторов, но если необходимо, привлекаются к работе также 
Лицензионный представитель и внешние периодические консультанты. 

Разработаны критерии оценки исполнения и ключевые показатели для целей 
внутреннего управления и для показа правительству и публике, что деньги тратятся у 
умом. 

 База данных дает информацию об обработанных и заказанных названиях; 
планируется вводить внутреннюю информацию об использовании электронных 

  



публикаций для решения вопросов о продолжении подписки или лицензионном 
соглашении. 

Для комплектования электронных публикаций было решено использовать 
существующую систему комплектования монографий и сериальных изданий; практика 
подтвердила правильность этого решения. 

Заключение  
Многое уже сделано в комплектовании электронных материалов и решении 

вопросов JT и лицензирования, но многое еще нужно решать.  
Британская библиотека движется в направлении превращения в «гибридную» 

библиотеку; пока усилия сосредоточены внутри библиотеки, но в будущем ключевым 
фактором деятельности станет кооперирование с другими библиотеками. 

Главный урок – необходима определенная форма реорганизации для 
комплектования электронных ресурсов.   

В зависимости от масштабов, периоды и структуры каждой библиотеки, эта 
реорганизация будет иметь свои модели – от расширения объемов существующих работ 
до создания новых подразделений. 

 
Составитель: Багрова И.Ю.  
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