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Разработка ясных (логичных) библиотечных программ – новое явление, во всяком 
случае для Финляндии. Отдельные библиотеки разрабатывали свои стратегии, но полная 
библиотечная стратегия для всей страны вряд ли имеется в какой-либо стране. 

В Финляндии трудность заключается в том, что библиотеки (музейные, публичные, 
самостоятельных научных институтов) находятся в разном подчинении. Поэтому до сих 
пор не удалось разработать стратегию для всего библиотечного дела. 

Элементы Национальной цифровой библиотеки 
Финляндия сделала важные шаги в направлении Национальной цифровой 

библиотеки. Трудности  заключаются в том, что Национальная библиотека финансируется 
из общего  бюджета университетов страны и поэтому ее ответственность ограничена 
вузовскими библиотеками. 

Ведется поиск путей открытия библиотечной сети для библиотек других типов. 
Дополнительное финансирование от публичных и политехнических библиотек дало им 
возможность доступа к ряду Баз данных. На практике Национальная электронная 
библиотека обслуживает все библиотеки, желающие стать ее частью. 

В настоящее время главные элементы Национальной цифровой библиотеки (НЦБ) 
следующие:  

− единая библиотечная система для вузовских библиотек; 
− объединенная программа лицензирования электронных ресурсов; 
− управление электронными ресурсами, создаваемыми в стране; 
− инфраструктура НЦБ. 

Единая система вузовских библиотек – программное обеспечение Voyager (с 2001 
г.); все локальные базы – на объединенном сервере. Официальный консорциум – Linnea 2, 
его исполнительный орган – Национальная библиотека. Все библиотеки следуют единым 
стандартам. Коммуникационная сеть FUNET, которой ведает компания Centre for 
Scientific Computing, принадлежащая Министерству образования, обслуживает 
суперкомпьютеры страны.  

Объединение усилий и средств вузовских библиотек позволило сэкономить 
средства, обеспечило безопасность и высокое качество обслуживания. 

Консорциум Linnea 2 ведет физический сводный каталог, который значительно 
лучше и эффективнее виртуального сводного каталога. Финские специалисты не 
сомневаются в преимуществах физического сводного каталога. Linnea 1  - 
университетский консорциум Финляндии, в котором участвуют все университеты страны 
(а не их библиотеки). Национальная библиотека – его исполнительный орган, но решения 
принимаются университетами – участниками. 

Единая программа лицензирования электронных ресурсов 
Постоянная программа НЦБ (FinElib) поначалу охватывала только вузовские 

библиотеки, сейчас стала подлинной национальной – охватывает более 100 институтов, 
включает публичные, политехнические библиотеки и библиотеки самостоятельных 
научных институтов. Инициатива исходила от Министерства образования в 1995 г. 

На финансирование НЦБ ежегодно выделялось 18 млн финских марок 
(приблизительно 3 млн евро) – на субсидирование покупки лицензий для университетов, 
20% гранта – на финансирование проектов развития и управления Программой. Общий 
оборот средств по программе – 50 млн финских марок (приблизительно 6,5 млн евро), т.к. 
институты – участники должны вносить свою долю. Университетские библиотеки 
участвуют в оплате лицензии в соответствии с финансовой формулой, а библиотеки всех 
других типов полностью покрывают свою часть. 



                                                                                                                                                

 Программа организована как консорциум. Все организации- участницы 
принадлежат к главному консорциуму, а для каждого лицензионного соглашения 
создается отдельно под-консорциум. Во главе главного консорциума - руководящая 
группа из представителей, главным образом, высших управленцев соответствующих 
институтов. 

Так называемая консорциумная группа состоит из представителей директоров 
библиотек и семи экспертных групп по различным отраслям. Эти группы осуществляют 
отбор для лицензирования. 

Издатели воспринимают Национальную библиотеку как единственную 
организацию, принимающую решения. 

Для придания кооперации официального характера заключен ряд соглашений: 
Меморандум о понимании, подписанный университетами о принятии принципов 
Консорциума FinElib, соглашение, подписанное всеми членами, в соответствии с которым 
они берут на себя ответственность за информирование своих пользователей об условиях 
отдельных лицензий и др. 

FinElib играет большую положительную роль в условиях снижения покупательной 
способности библиотек. Переговорный механизм экономит силы отдельных библиотек, 
важен также опыт переговоров, которым обладает Национальная библиотека. 

Публичные и политехнические библиотеки предпочитают использовать услуги 
Национальной библиотеки, даже если за них нужно платить, чем создавать собственные 
службы. 

FinElib работает с 1997 г. Результаты: 
− 7.200 электронных журналов и 100 справочно-библиографических служб, 

которые обходятся дешевле, чем при индивидуальных переговорах; 
− улучшился доступ к электронным ресурсам; 
− улучшился доступ для пользователей ( 24 часа в сутки, 7 дней в неделю); 
− резко увеличилось использование электронных ресурсов (в 2000 г. – 8 млн 

поисков и 1 млн пересылок); 
− все шире практикуется отказ от подписки на печатные журналы; 
− созданы условия экономии усилий и затрат библиотек-участниц за счет 

использования услуг, предлагаемых Национальной библиотекой. 
Национальная библиотека работает над созданием национального портала для 

электронного обслуживания, что является главным шагом к подлинно Национальной 
цифровой библиотеке. 

Национальная библиотека для членов Консорциума: 
− отбирает ресурсы для покупки; 
− ищет членов для новых консорциумов и договаривается с ними об условиях 

лицензирования; 
− заключает соглашения с издателями и другими провайдерами услуг; 
− осуществляет юридическую проверку и подписывает контракты; 
− проводит подготовительную работу, необходимую для использования 

ресурсов; 
− осуществляет финансовое управление; 
− организует обучение библиотекарей и пользователей; 
− осуществляет мониторинг использования, составляя статистические данные; 
− разрабатывает проекты и др. 
 

Работа с отечественными электронными публикациями 
Электронные публикации должны быть снабжены постоянными идентификаторами 

и описаны с использованием стандартизированных метаданных. Национальная 



                                                                                                                                                

библиотека в сотрудничестве с агентством KOPIOSTO создает механизм для решения 
вопросов авторского права на текущие публикации в Интернете. 

Готовится новый закон об обязательном экземпляре, охватывающий электронные 
публикации. Закон должен быть введен в действие в 2004 г. Обязательный экземпляр, 
видимо, будет разделен на две категории публикаций: те, которые могут быть 
предоставлены, т.к. имеют издателя, и публикации, получаемые автоматически из 
Интернета. В последние два-три года Национальная библиотека разработала методы 
работы с электронным обязательным экземпляром и собирает сетевые публикации. 
Национальная библиотека участвовала в проекте EC NEDLIB, а сейчас – в проекте Nordic 
Web Archive. 

Инфраструктура 
В нынешней сетевой ситуации  традиционное разделение труда между 

библиотеками недостаточно. Необходимо понимание того, что библиотеки вступили в 
единое электронное пространство, в котором не должно быть дублирования услуг. Только 
объединенные усилия могут дать масштабную экономию. 

Нужны новые подходы и ответом на вопрос является создание консорциумов. 
По мнению Э. Хякли, крупные программы кооперации инфраструктуры нуждаются 

в мощном исполнительном органе. 
Недостаточно знать, что делать – не менее важно знать, как делать. 
Национальная библиотека Финляндии сегодня играет решающую роль в 

достижении успеха. Она ассигнует значительные средства для развития кооперации 
научных библиотек. Отдельные библиотеки серьезно зависят  от опыта и услуг, 
предоставляемых Национальной библиотекой. Это освобождает их от многих 
обязательств. 
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