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   В 2003 г. исполнилось 125 лет с момента основания Национальной библиотеки 

Болгарии имени Кирилла и Мефодия (НБКМ). В этом докладе будет сделан подробный 

анализ ее состояния, определены основные проблемы ее деятельности, которые должны 

быть сформулированы и решены, в том числе, и с помощью ответственных государствен-

ных органов власти.  

   Очень важно определить национальные приоритеты в процессе построения ин-

формационного общества. 

   Юбилей национальной библиотеки послужил поводом для продолжения в бол-

гарском библиотечном сообществе дискуссии о миссии НБКМ и ее функциях. Эта поле-

мика ведется и в печати, и в Web-пространстве, это нормальное явление, которое можно 

только приветствовать. 

   Еще в 1998 г. Ученому Совету НБ был представлен доклад «Состояние и пер-

спективы развития национальной библиотеки за 1986-1996 годы», подготовленный со-

трудниками НБКМ на основе анализа ежегодных отчетов о работе НБ за этот период. 

   Это не был исчерпывающий анализ, но он показал тенденции развития проблемы, 

которые привели к отставанию библиотеки, кризисному несоответствию ее деятельности 

новым социальным условиям. 

   Прошло несколько лет и ясно обозначились две различные позиции, одна из них 

позитивна. Нужно поддержать тех сотрудников, которые имели смелость начать дискус-

сию и откровенно сказать о том, что НБКМ находится в кризисе и нуждается в переменах. 

   Общество хочет, чтобы духовная святыня нации смогла адекватно ответить на 

требования времени. Нужны верные решения ее проблем, опирающиеся на серьезные ре-

сурсы и нормативные акты. 

   НБКМ стоит перед серьезными переменами, характерными для национальной 

библиотеки и ее роли информационного центра страны, нужно идти по пути соединения 

плодотворных традиций и современных тенденций. 

   В публичном отчете о работе НБКМ за 2000 и 2001 гг. директор библиотеки про-

фессор Боряна Христова говорила о том, что: « НБКМ переступает порог нового тысяче-

летия с богатыми фондами, единым высокопрофессиональным коллективом сотрудников 

и сможет достойно ответить на вызов времени, в котором мы живем. Если мы действи-

  



тельно осознаем себя истинно европейской державой, то должны найти необходимые фи-

нансовые средства на развитие этого учреждения. Мы надеемся, что НБКМ не будет ос-

тавлена без поддержки государства и общества.» 

   Для обоснования тезисов стратегического плана будущего развития НБКМ необ-

ходимо дать краткий исторический экскурс. Появление НБ совпадает с периодом форми-

рования буржуазного государства. Первоначальные функции НБ в отдельных странах 

достаточно разнообразны. Общая для них задача- это хранение книжных коллекций своей 

страны. 

   Со временем у НБ появляются новые цели и задачи, формируются характерные 

особенности. Если НБ не успевает приобщиться к новым тенденциям, в своем развитии 

она отстает от других НБ. 

    Многое зависит от отношения конкретного государства к своей НБ, там, где сти-

мулируется ее развитие в качестве современного учреждения, НБ успешно функциониру-

ет и поднимает свой престиж в обществе. 

   В прошлом задачи, которые стояли перед НБ были таковы: 

- комплектование и сохранение национальной книжной продукции; 

- обслуживание читателей своими фондами; 

- помощь научным исследованиям в гуманитарной области; 

- отражение накопленной литературы в библиографических указателях. 

   В течение первой половины ХХ века у НБ появляются новые функции и задачи, в 

том числе, связанные с общенациональными инициативами: 

- создание сводных каталогов; 

- осуществление внутреннего и международного книгообмена и абонемента. 

   В этот период национальные библиотеки часто не осознают потребности общест-

ва и допускают отставание в реализации новых функций НБ, особенно в сфере библио-

течно-информационного обслуживания и в процессе комплектования фондов. Они теряют 

свои позиции в этой сфере, которые берут на себя вновь организованные информацион-

ные и документационные центры. 

   Именно после второй мировой войны начались самые значительные и динамич-

ные изменения в деятельности НБ. На этом этапе наиболее четко проявились резкие раз-

личия между НБ отдельных стран. Факторы, которые явились основой для этого процесса 

, самые разнообразные: 

- уровень развития общества в целом, а также науки, образования и культуры; 

-  разные библиотечные традиции; 

-  уровень финансирования; 

  



-  различная социальная и  нормативная основа; 

-  состояние материально-технической базы. 

   Первым серьезным опытом по определению роли и задач национальных библио-

тек стало совещание директоров национальных в Вене в 1958 году. 

     На нем были определены и основные области деятельности национальных биб-

лиотек: 

1. Комплектование: 

- ответственность за пополнение и сохранность национальной печатной про-

дукции; 

- сбор печатных материалов, посвященных стране и опубликованных за рубе-

жом; 

- ответственность за координацию по пополнению фондов НБ  необходимыми 

зарубежными документами; 

- получение документов для депозитарного хранения. 

2. Библиографическая деятельность: 

- ответственность за национальную библиографическую службу и создание ука-

зателей национальной библиографии; 

- координация библиографической деятельности, создание стандартов, выра-

ботка методики библиографического обучения и др. 

3. Каталогизация: 

- помощь во внедрении стандартов в каталогизационную деятельность. 

4. Сохранность и консервация фондов: 

- ответственность за распространение в библиотеках сведений, касающихся 

технологических методов сохранности книг. 

    Конференция выработала рекомендации по вопросам: библиотечных зданий, 

персонала библиотек, их финансирования, новых направлений информационной дея-

тельности, фотокопирования, библиотечной статистики, Международному межбиб-

лиотечному абонементу и книгообмену. 

    Новые идеи и принципы трансформации в связи с деятельностью националь-

ных библиотек рассматривались на конференции под эгидой ЮНЕСКО в Маниле в 

1964 году. 

    Самые важные задачи библиотек в то время были следующими: 

- ведущая роль НБ для других библиотек страны; 

- архив всех публикаций, изданных в стране; 

  



- координационный центр кооперации в различных областях библиотечной дея-

тельности; 

- представление своих услуг правительству. 

    В начале 80-х минувшего века генеральный директор Британской библиотеки 

Морис Лайн внес новые пункты в перечень основных задач национальной библиотеки. 

    Все задачи сформированы по трем направлениям: 

1. Основные и обязательные функции национальных библиотек мира. 

- формирование Архива национальной издательской продукции, созданного на 

основе обязательного экземпляра, включающего дубликаты, фотокопии и наиболее 

важные для нации рукописи; 

- пополнение фонда иностранной литературы; 

- планирование и координация международного сотрудничества; 

- подготовка и публикация указателей национальной библиографии (текущей и 

ретроспективной); 

- создание Национального библиографического центра доступа к базам данных 

и координация использования национальных информационных ресурсов. 

2. Желательные функции: 

- создание печатных каталогов; 

- организация выставок; 

- ведение научных исследований в области библиотечного дела; 

- профессиональное обучение персонала. 

3. Другие возможные функции: 

- создание фонда дублетных экземпляров; 

- пополнение фонда литературы для слепых; 

- формирование коллекции наиболее ценных для нации рукописей. 

     В условиях глобализации национальная библиотека поставлена перед вызо-

вом времени и вынуждена брать на себя новые обязательства.  

    Она стремится : 

- сделать свою деятельность актуальной; 

- укреплять международное сотрудничество; 

- не быть только пассивным хранилищем информации, а широко предоставлять 

ее национальным и зарубежным пользователям; 

- внедрять новые информационные и коммуникационные технологии, чтобы 

облегчить доступ к информации в обществе; 

- делать доступным свои информационные ресурсы с помощью Интернета; 

  



- активно участвовать в политической жизни, оказывать поддержку обществу 

при решении многих проблем, предоставляя важную информацию; 

- сохранять фонды с помощью их оцифровывания, свободно предоставлять ин-

формацию в машиночитаемой форме; 

- участвовать в создании в Европе архива, который будет состоять из нацио-

нальных цифровых собраний культурного наследия; 

- участвовать в национальных программах сохранности фондов; 

- участвовать в международных организациях и проектах. 

    Можно привести примеры международных программ, в которых участвуют 

национальные библиотеки: 

- COBRA, в ней участвуют 8 национальных библиотек стран Евросоюза; 

- Gabriel- национальные библиотеки Европы. 

    Таковы основные тенденции развития национальных библиотек. Как выгля-

дит болгарская национальная библиотека на международном уровне? 

Исторический экскурс. 

   Национальная библиотека возникла в первый же год после освобождения 

страны от турков в 1878 г. История возникновения и дальнейшего формирования тесно 

связана с общественно-экономическим развитием страны, ее культуры, науки и обра-

зования. 

    Первый этап ее существования был сложным, она плохо финансировалась, не 

имела особых привилегий. К 1944 г. в библиотеке было около 280 000 томов, у нее не 

было подходящего помещения, персонал был малочисленным, но она пыталась вы-

полнять все основные функции НБ. 

    После второй мировой войны НБ Болгарии обрела новый облик. Государство 

стало уделять внимание проблемам формирования НБ. Этот период связан с деятель-

ностью профессора Тодора Борова. 

   В 60-е годы была разработана целостная концепция развития НБ, задачи, по-

ставленные перед нею были созвучны современным тенденциям. В результате перемен 

уровень деятельности НБ достигает уровня стран, имеющих большие успехи в области 

культуры. 

   Этому способствовала Константинка Калайджиева и персонал высококвали-

фицированных специалистов, работавших в НБ. 

   Однако в 70-е, а особенно в 80-е годы появляются серьезные проблемы. Это 

связано: 

- с неудовлетворительным состоянием материально-технической базы НБКМ; 

  



- кризисом ее финансирования; 

- отсутствием механизации и автоматизации; 

- проблемами между единой  библиотечной системой и системой научно-

технической информации; 

- отсутствие координации в работе крупных научных библиотек; 

- недостаточным пониманием роли НБ и отсутствием поддержки ее деятельно-

сти на уровне государственных органов. 

    Кризис Национальной библиотеки им. Кирилла и Мефодия углубился сразу 

после 1989 г. Буквально через год был резко сокращен бюджет и персонал, свернуты 

некоторые функции НБ, в результате она уже не могла полностью выполнять миссию 

НБ. 

    Закон, принятый в 1999 г. носил лишь рекомендательный характер и никак не 

смог изменить ситуацию, в которой оказалась НБКМ. 

    Однако, не смотря ни на что, в НБКМ началось внедрение новых информаци-

онных технологий, но это не было результатом государственной политики и поддерж-

ки деятельности библиотеки. Это был плод усилий и энтузиазма группы сотрудников 

библиотеки.  

    Сопоставимый анализ финансирования НБ Болгарии в сравнении с нацио-

нальными библиотеками стран Евросоюза и Центральной и Восточной Европы (ЦиВЕ) 

представляет печальные результаты. 

   Так, например, в среднем в 1993 г. на национальные библиотеки в странах 

ЦиВЕ расходовалось ежегодно 2 млн. 850 тыс. ( в экю), а в Болгарии (9млн. населе-

ния)- 307 тысяч - в 9 раз меньше, чем в 10 странах, включенных в исследование. 

   В 2 раза меньше Латвии (2,7 млн. населения), в 36 раз меньше Польши (38 

млн. населения), в 20 раз меньше Венгрии (11 млн. населения), в 12 раз меньше Чехии 

(10,5 млн. населения). 

    Если спад в процессе получения периодических изданий в НБ стран ЦиВЕ 

был 25 %, то в НБКМ- более 75 %. 

    Болгария твердо занимает последнее место по среднестатистическим показа-

телям среди всех стран  ЦиВЕ. Это те данные, которые даются в LibEcon, они касают-

ся финансирования, пополнения фондов различных видов документов (книги, перио-

дика, документы на электронных носителях, оплата персонала, нововведения и др.). 

    Эту неблагоприятную картину подтверждает и  Ежегодный отчет НБКМ. Так, 

например, на комплектование документов было выделено только 112.816.05  левов. Из 

  



вновь выпущенных книг закуплено только 2,2 %. В этом году выписано только 32 на-

звания иностранной периодики, остальные получены в качестве даров или в обмен. 

   Это значит, что в таких условиях библиотека не может выработать целена-

правленную политику комплектования. 

   На фоне финансирования всей библиотечной системы в Болгарии показатели 

НБКМ не будут выглядеть удивительными. 

   Так, например, в 1993 г. средства, израсходованные в Болгарии на все библио-

течной дело составляли 0,04 % от ВВП, для стран Центральной и Восточной Европы 

средняя цифра 0,14 % и в странах Евросоюза 0,16 от их ВВП. 

   По многим показателям Болгария твердо закрепилась на последнем месте 

среди тех 29 стран Европы, которые предоставляют сведения в международные стати-

стические Базы данных. За последние 10 лет в некоторых европейских странах идет 

увеличение средств на библиотеки до 70 %. 

    Библиотечное сообщество Болгарии категорически заявляет о том, что госу-

дарство совершенно игнорирует свою национальную библиотеку. При отсутствии 

поддержки и какой-либо определенной политики в отношении ее развития невозмож-

но решить те задачи, которые определило для нее общество. В этих условиях она не 

может соответствовать никаким международным требованиям. 

   Необходимы решительные перемены в отношении к НБКМ и ее поддержка, а 

также новая концепция ее развития на будущее. Базой для этого может послужить все-

сторонне обоснованный и финансово подкрепленный стратегический план. 

   Стратегический план разрабатывается в 2-х случаях: 

1) Для дальнейшего совершенствования успешно работающей органи-

зации, которая заинтересована в своем процветании и хочет знать точный план 

своего будущего развития. 

2) При кризисной ситуации в состоянии дел, когда нужно принять вер-

ное решение на основе баланса между краткосрочным и долговременными целями 

для достижения успеха. 

       Национальные библиотеки ряда стран использовали стратегическое планиро-

вание в качестве инструмента, способствовавшего их движению вперед, это Англия, Гер-

мания, Франция, Россия и др. 

    Стратегическое планирование в библиотеке - это процесс: 

1) учета всех внешних, внутренних факторов и условий; 

2) преимущества и слабости учреждения; 

3) традиции; 

  



4) оценка состояния информационных, кадровых, технологических и финансо-

вых ресурсов; 

5) место в библиотечно-информационной инфраструктуре страны и междуна-

родном обмене информацией и др. 

Основными моментами стратегического планирования являются: 

- определение миссии библиотеки (ее общественное предназначение на кон-

кретном этапе развития и основные направления и критерии ее деятельности); 

- определение целей учреждения (приоритеты, которые позволят библиотеке 

достичь желаемого состояния); 

- определение стратегии для достижение целей (указание общих подходов и 

действий для достижение целей); 

- уточнение финансовых рамок. 

   Целесообразно разделить Стратегический план НБКМ на 2 части.  

   Часть I: Общество и Национальная библиотека. 

   Часть II: Основные цели, задачи и направления развития НБКМ со следующими 

разделами: 

1) структура и персонал; 

2) профиль, формирование, управление и обмен информационными ре-

сурсами; 

3) информационная деятельность; 

4) информатизация библиотеки и внедрение новых информационных и 

коммуникационных технологий; 

5) координация, кооперирование и роль НБ в общенациональных проек-

тах; 

6) сохранность фондов и оцифровывание документов; 

7) исследовательская деятельность; 

8) место в международном обмене информацией. 

   Созданный план будет внесен для широкого обсуждения в библиотечном сооб-

ществе  и для общественной дискуссии, активно поддержан в законодательном и финан-

совом отношении. И очень важно, чтобы он стал основой для определения приоритетов 

государства. 

 

Составитель: Илларионова Н.Ф. 

  


