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 Пятилетка 2001-2005 гг. имеют для Китая решающее значение, т.к. в этот период 
продолжается реорганизация экономической инфраструктуры для укрепления рыночной 
экономики.  Продолжится политика открытости страны для внешнего мира. 

 Растет роль Национальной библиотеки в экономическом и социальном прогрессе. 
В последние годы в результате реформы системы управления библиотечным делом 
произошел успешный сдвиг от функциональной деятельности, ориентированной на 
репозитарное хранение, к ориентации на обслуживание.  

 Использование Интернета в 1.367 РС (РСS) обеспечили автоматизацию обработки, 
комплектования и сохранности национальных публикаций, доступ к фондам через ОРАС, 
библиографический учет национальных публикаций. 

Цели 
– Удовлетворять потребности национальной законодательной и исполнительной 

власти и широкой публики полнее использовать документы и информационные ресурсы 
на благо пользователей; 

– Сосредоточиться на создании Китайской цифровой библиотеки, добиться 
кооперации ресурсов на национальном уровне между возможно более широким кругом 
библиотек; 

– Удовлетворять потребности экономического строительства и технологических 
инноваций, более эффективно использовать информационные ресурсы для 
экономического развития, вносить  свой вклад в создание индустрии культуры;  

– Вести исследования для повышения творческих и научных возможностей 
персонала; 

– Создать элитный корпус профессионалов, сосредоточиться на текущем и будущем 
развитии; 

–  Продолжать реформу управления с целью  более эффективного менеджмента. 

Стратегия 
Для выполнения этих целей Национальная библиотека будет осуществлять 

стратегический план развития по следующим направлениям:  

Формирование фондов 
В этой работе основной упор делается на полноту комплектования фондов 

национальных публикаций и широкий сбор зарубежных публикаций; Национальная 
библиотека будет действовать как последняя инстанция в национальном масштабе и как 
первая в международном. Чтобы избежать неизбежных пропусков из-за недоставки 
некоторых публикаций по обязательному экземпляру,  будут приняты меры по 
выполнению законодательства об обязательном экземпляре, продолжится политика 
комплектования одного экземпляра иностранных изданий, что позволит до минимума 
сократить дублирование. 

  



Национальная библиотека проведет общую оценку своих фондов с точки зрения 
языка публикаций, содержания, форматов изданий. Получит полную картину качества 
фондов и сделает выводы по рационализации его форматирования – укрепления фондов, 
которые часто используются, и сокращение редко спрашиваемой литературы. 

Национальная библиотека будет и дальше выполнять функцию национального 
хранилища печатных материалов и добиваться распространения обязательного экземпляра  
на электронные публикации (ЭП).  

Формирование сети 
    В библиотеке создан Intranet (Интранет), включающий 20 подсистем и 1367 РС 

для комплектования, каталогизации, индексирования национальных публикаций. Сейчас 
Интранет реорганизован: расширено количество узлов с 1637 до 2947. 

Будет и дальше расширяться связь с магистральной (базовой) системой. Новые 
технологии будут использованы для повышения безопасности, стабильности и 
надежности системы. 

Развитие цифровой библиотеки 
Эта работа предполагает решение трех глобальных задач:  
– сбор автономных (offline) электронных публикаций,  
– включение онлайновых публикаций; 
– оцифровывание важных печатных изданий для расширения доступа к ним 

пользователей. 
Будут оцифрованы материалы исторического значения; важные материалы, по 

которым истек срок давности авторского права; материалы представляющие большую 
культурную и образовательную ценности. 

Большое внимание предстоит уделить созданию национального фонда метаданных 
для описания китайских сетевых ресурсов на базе Dublin Core Metadata. 

Национальная библиотека должна стать национальным центром Китайского 
консорциума цифровых библиотек (76 библиотек и научных центров). 

Применение стандартов 
Библиотека будет применять соответствующие международные стандарты во всех 

областях своей работы, а в случае их отсутствия разрабатывать свои национальные 
стандарты.  

Упор делается на следующие области:  
– библиотечная статистика  
– оценка исполнительской деятельности библиотек 
– текущие библиотечные процессы 
– управление качеством работы 

Обслуживание 
Национальная библиотека продолжит работу по улучшению обслуживания 

законодательных и управленческих органов, научных и образовательных учреждений, 
промышленности и бизнеса, поддержке ключевых национальных проектов в области 
экономики и бизнеса.  

  



Продолжится работа библиотеки по ознакомлению с национальным культурным 
наследием с привлечением к использованию фондов как можно большего количества 
людей.  

Будут проводиться культурные и образовательные мероприятия – семинары, 
выставки и др. Усилится работа по популяризации использования Итернета. 

Исследования и развитие. 
Библиотека создалаAcademic Steering Committee (Руководящий научный комитет) 

для разработки политики библиотечных научных исследований и координации научных 
проектов, одобренных правительством и министерствами. 

Научные исследования будут сосредоточены на: 
– управлении фондами, 
–  принятии международных стандартов обработки документов и информации, 
– эффективности рабочих процессов в условиях новой системы,  
– улучшении обслуживания для удовлетворения растущих потребностей 

пользователей, 
– развитии цифровых библиотек, системы метаданных, 
–  конкретном изучении будущего развития основных НБ. 

Вторая фаза проекта 
а) Изучение возможности проекта Китайской цифровой библиотеки и строительства 

пристройки к ней, т.к. имеющееся здание библиотеки вскоре будет заполнено. 
б) Изучение технологий и стандартов в связи с экспоненциальным увеличением 

электронных материалов; роль Консорциума цифровых библиотек, массовое хранение 
электронных ресурсов, решение проблем права интеллектуальной собственности.  

Реорганизация трудовых ресурсов. 

Обращается серьезное внимание на необходимость дальнейшего обучения 
непрерывного образования библиотечных работников: расширения их кругозора 
повышения профессиональной подготовки путем постоянной учебы без отрыва и с 
отрывом от производства. Работникам необходимы базовые знания в области 
информационных  и коммуникационных технологий, формирования сетей, электронного 
справочного обслуживания. Библиотека введет систему сертификации, при которой 
сотрудники, посещающие курсы, проходят аттестацию, получают сертификат, дающий 
право сохранить свою деятельность. В противном случае они не смогут занимать эту 
должность и должны пойти на дополнительное обучение или перейти на низшую 
должность. 

 
Этот процесс вместе с периодической оценкой исполнителей создаст механизм 

конкуренции, который поощрит тех, кто разработает активно и эффективно, и заставит 
работать лучше тех, кто менее квалифицирован.  

Чтобы сотруднику удовлетворить растущие потребности пользователей поощряется 
обучение в ходе работы и учеба в университетах. 

  



Библиотека хочет создать сообщество элитных профессионалов. Некоторых 
сотрудников будут направлять на обучение за рубеж, будут расширяться обмен 
библиотекарями между национальными библиотеками других стран, краткие визиты в 
другие библиотеки.  

Библиотека осознает нехватку талантливого персонала, обладающего знаниями в 
области информационных технологий и управления. 

В последующие пять лет НБ постарается привлечь в свой штат знающих людей. 
Продолжит реформу своего управления с целью повышения его эффективности, НБ 
осознает свою роль потребностям экономики, находящейся в переходе к рынку. 

В соответствии с задачами библиотеки наблюдается сокращение штата. Общее 
количество сотрудников сократилось с 1542 в 1995г. до 1180 в 2000г.  

В работе с кадрами будет также применен соответствующий метод: сотрудник имеет 
право выбирать себе методиста (инспектора) для совместной работы и наоборот. Те 
работники которые не выбраны методистами, или не соглашаются на предложенную 
работу, должны будут уйти.  

Будет введена система периодической оценки исполнителей и работа на контрактной 
основе. Любой сотрудник, кто был выбран методистом, должен подписать с ним контракт. 
Это совершенно новая практика для Национальной библиотеки.  

Задачи на ближайшее будущее на 2001 год. 

– пересмотреть политику развития фондов, оценить охват национальных публикаций, 
получаемых по обязательному экземпляру, увеличить комплектование как печатных, так и 
электронных публикаций;  

– провести оценку фондов для выявления слабых и сильных сторон; это необходимо 
для перехода к интегрированию библиотечной системы; 

– продолжить работу по сохранению и консервации редких книг; 
– ввести интегрированную библиотечную систему для иностранных публикаций; 
– улучшать обслуживание органов законодательной и исполнительной власти: 

увеличить ассигнования на эти  цели, увеличить количество библиотекарей на справочное 
обслуживание; продолжить обслуживание сферы экономики бизнеса, образования; 

– проводить исследования в соответствии с развитием главных Национальных 
библиотек мира;  

– расширить кооперацию с другими библиотеками страны в работе по 
комплектованию, каталогизации, доставки документов, оцифровыванию фондов. 

Учитывая быстрое развитие информационных технологий, Национальная библиотека 
будет периодически пересматривать стратегический план развития. 
 

Статистические данные 
 

«Общая площадь библиотеки 170 тыс. м2   
Читальных залов 42 
Фонды: 
– монографии – 8 783 334 

  



– серийные издания – 11 038 218 
– газеты –145 885 
– специальные коллекции – 1 710 749 
– другие материалы – 755 507 
– аудиовидео материалы – 56740 
– электронные публикации – 5 725 » ( с. 130) 
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