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Информатизация сферы культуры: от концепции к реализации
Аннотация. Рассматриваются основные идеи и положения Концепции информатизации сферы культуры Архангельской области на 2006–2009 годы, утвержденной в качестве официального документа решением коллегии комитета по культуре администрации Архангельской области от 15 декабря 2006 года.
1. Введение. 
В течение 2006 года по заданию комитета по культуре администрации Архангельской области рабочей группой, созданной на базе Архангельского областного центра повышения квалификации специалистов культуры (АОЦПК), велась разработка важного документа регионального стратегического планирования – Концепции информатизации сферы культуры Архангельской области на период с 2006 по 2009 годы. Такой документ для сферы культуры разрабатывался в нашей области впервые
; по нашим сведениям, на тот период аналогичного действующего документа не было и в других регионах России.
В конце сентября 2006 года подготовленный текст Концепции был направлен для обсуждения ряду профильных подразделений администрации области (департамент образования и науки, департамент информации и общественных связей, комитет по международным связям и развитию туризма, управление печати и массовой информации, управление по делам архивов, управление информационных технологий), всем организациям сферы культуры областного ведения, а также некоторым государственным и негосударственным организациям федерального уровня. В течение двух месяцев поступили оценки, замечания и предложения от 20 организаций, в том числе от Российской государственной библиотеки, Государственной публичной научно-технической библиотеки России, Национального информационно-библиографического центра «Либнет», ФГУП «Центр ПИК», Российской  ассоциации электронных библиотек (Некоммерческого партнерства «ЭЛБИ»), Некоммерческого партнерства «АДИТ», Некоммерческого партнерства «Ассоциация менеджеров культуры».
Специально созданная группа экспертов (руководитель группы – зам. председателя комитета по культуре администрации Архангельской области Г.Я.Лаптева) рассмотрела все поступившие замечания и предложения (их оказалось более 50 при общей положительной оценке Концепции всеми рецензентами), около 30 из них вошли в итоговый текст документа, дана новая редакция некоторых подразделов,. Решением расширенной коллегии комитета от 15 декабря 2006 года Концепция была утверждена, в январе 2007 года это решение было оформлено соответствующим приказом комитета по культуре, а летом 2007 года также приказом комитета по культуре был утвержден план мероприятий по реализации Концепции на 2007-2009 годы. 

Текст Концепции находится в свободном доступе на официальном Веб-сайте «Культура Архангельской области», http://www.arkhadm.gov.ru/culture, раздел «Документы / Нормативные документы / Документы комитета по культуре / Концепция информатизации сферы культуры Архангельской области (2006-2009 годы)». 
Вопросы, связанные с разработкой Концепции, апробацией ее основных идей и положений, а также подходами к их реализации рассматривались в докладах и выступлениях С.Х. Ляпина (в том числе, в соавторстве с А.В. Куковякиным, Г.Я. Лаптевой, Л.А. Симаковой) на крупных международных конференциях и семинарах-совещаниях, проходивших как в период подготовки Концепции (2006 год), так и после ее принятия. В их числе:
- III и IV международная научно-практическая конференция «Документоведение. Библиотековедение. Информационная деятельность: Проблемы науки, образования и практики», 16-18 мая 2006 г., 21-23 мая 2007 г., Государственная академия руководящих кадров культуры и искусств, г. Киев, Украина; 
- Международная конференция EVA-2006 Москва «Культура и технологии информационного общества. Век ХХI», 4-8 декабря 2006 г., ВГБИЛ им. М.И. Рудомино, г. Москва; 
- X и XI ежегодная конференция АДИТ-2006 и АДИТ-2007 «Музеи и информационное пространство: проблемы информатизации и культурное наследие» (п. Соловки, Архангельская область, Соловецкий государственный историко-архитектурный и природный музей-заповедник, 5-10 июня 2006 года; г. Саратов, Саратовский государственный художественный музей имени А.Н. Радищева, 4-9 июня 2007 года); 
- Зональное совещание с участием Российской государственной библиотеки (НИЦ «Информкультура») «Электронные ресурсы по культуре: продвижение в культурную среду Северо-запада России», г. Архангельск, Архангельская областная научная библиотека им. Н.А.Добролюбова, 27-28 сентября 2006 года; 
- III Международная встреча экспертов проекта Баренцева Евро-Арктического Региона «eLibrary & Culture without borders», г. Архангельск, Архангельская областная научная библиотека им. Н.А.Добролюбова, 28-31 мая 2007 г. 
В статье дается характеристика основных идей и положений Концепции – как в рамках ее отдельных разделов, так и более крупных проблемных блоков (в целом документ содержит 11 разделов и 3 приложения). Обозначены также планируемые и частично уже осуществляемые мероприятия по реализации концепции.

3. Цели и задачи Концепции информатизации, ее нормативная база.
Концепция представляет собой официально принятую систему взглядов на содержание и основные направления информатизации сферы культуры в рамках общей стратегии реализации культурной политики на территории Архангельской области, осуществляемой органами власти и управления культурой на уровне субъекта федерации и муниципальных образований.

Под «информатизацией» понимается весь комплекс вопросов, относящихся к процессу создания, сохранения и использования современных информационных (электронных) ресурсов в сфере культуры, предоставления к ним доступа, а также программно-аппаратное, организационное, кадровое, финансовое и иное обеспечение этого процесса. При этом информатизация рассматривается как важнейший системный фактор создания культурного пространства и культурных коммуникаций региона нового типа, как инструмент повышения эффективности всех уровней управления, направленного на обеспечение конституционных прав и свобод личности в информационной и культурной сферах.
Основная цель Концепции – включение информатизации в число финансируемых приоритетов региональной культурной политики на всех уровнях управления, определение основных направлений информатизации, условий и механизмов ее осуществления, в целом создание необходимых предпосылок для существенного ускорения темпов и повышения качества информатизации сферы культуры.
Концепция ориентирована на преодоление разрыва между бытованием на территории Архангельской области богатейшего культурно-исторического материального и нематериального наследия Русского Севера (библиотечные, музейные и архивные фонды; культурные ландшафты; памятники истории и архитектуры, в том числе деревянное зодчество и монастырская архитектура; книжные памятники; исторические города и поселения; городской и деревенский фольклор; самодеятельное народное творчество; традиционные ремесла и промыслы) и крайне недостаточной его представленностью в региональном, общероссийском и мировом информационном пространстве.
Концепция ориентирована на ускоренное формирование собственных региональных информационных ресурсов, прежде всего историко-краеведческой, историко-культурной, культурно-образовательной направленности, на их сохранение и включение в межрегиональный, национальный и международный информационный обмен.

Концепция ориентирована на продвижение современных интегративных информационных технологий, позволяющих работать как в локальных, так и в глобальных сетях, объединять информационные ресурсы различных типов и видов, предоставлять многофункциональные сервисы для работы с ними всем категориям граждан и организаций.

Концепция ориентирована на преодоление межгрупповых (библиотеки и музеи, библиотеки и культурно-образовательные учреждения и т.п.) и межведомственных (культура и образование, культура и управление, культура и туризм и т.п.) барьеров при построении информационного пространства Архангельской области.
При подготовке проекта Концепции были учтены такие нормативно-правовые документы Российской Федерации, как Конституция Российской Федерации; Федеральные законы РФ, относящиеся к сфере культуры, образования, информатизации, организации местного самоуправления; областные законы Архангельской области, относящиеся к сфере культуры и образования; другие нормативно-правовые акты Российской Федерации и Архангельской  области, регулирующие общественные отношения в информационной и культурной сферах, общепризнанные принципы и нормы международного права, международные договоры и соглашения Российской Федерации. Перечень 15-ти нормативно-правовых документов, использованных при подготовке Концепции, приведен в Приложении 1 к тексту Концепции.

Были использованы также дополнительные материалы и документы, в которых отражены идеи и подходы международных (европейских) стратегий и программ в сфере сохранения культурного наследия и развития информационного общества; идеи и подходы, сформулированные в российских федеральных, региональных и отраслевых концепциях и программах информатизации; материалы международных и российских конференций по вопросам информатизации сферы культуры; материалы, размещенные на сайтах крупных российских сетевых организаций и коммуникаторов сферы культуры; рабочие материалы и паспорт областной социально-экономической целевой программы «Культура Русского Севера (2006-2009 годы)»; материалы заседаний Коллегии комитета по культуре администрации Архангельской области;  другие документы и материалы. Перечень этих документов и материалов (с указанием соответствующих источников числом более трех десятков) приведен в Приложении 2 к тексту Концепции.

4. Состояние дел по информатизации сферы культуры Архангельской области (общая характеристика, актуальные проблемы).

4.1. Выборочная статистика сферы культуры (на 1 января 2006 года).
· На территории области расположен 1971 памятник истории и культуры федерального и регионального значения.

· Культурно-природные ландшафты (Национальный парк «Кенозерский» и др.), исторические города (Архангельск, Каргополь и др.) и поселения.

· 3 областные публичные библиотеки, 521 муниципальная библиотека, объединенные в 15 ЦБС/МБС;

· Более 130 музеев (2 федеральных, 5 областных, 17 муниципальных, 39 ведомственных, около 70 школьных и частных); фонд  государственных и муниципальных музеев составляет около 480 тыс. ед. хранения;
· Около 6 млн. документов в публичных и музейных библиотеках, архивах, в том числе около 1,5 тысячи книжных памятников (в основном, кириллических).

· Функционирует более 50 культурно-образовательных учреждений, в т.ч. 4 областного ведения.

· 529 культурно-досуговых учреждений, более 3500 самодеятельных коллективов при них, участвуют около 40 тыс. человек.

· Государственный академический Северный русский народный хор; Поморская государственная филармония; Государственный камерный оркестр.

· 5 профессиональных (3 областных, 2 муниципальных), 10 народных  театров.

· Ежегодно проводится более 30 международных, межрегиональных и региональных мероприятий (фестивалей, праздников, съездов, конкурсов и т.д.). 

· На областном уровне активно действует более 100 негосударственных организаций национально-культурной и культурно-просветительной сферы (землячества, творческие союзы, ассоциации, партнерства, фонды и т.п.), около 50 организаций разных организационно-правовых форм в сфере народных художественных промыслов и культурных индустрий;

· Работает более 200 народных мастеров.
4.1. Веб-сайты. Основным инструментом организации общедоступного информационного пространства сферы культуры на областном и муниципальном уровнях являются Веб-сайты. 
Комитет по культуре Архангельской области с февраля 2005 года имеет официальный Веб-сайт «Культура Архангельской области», функционирующий на сервере администрации Архангельской области (http://www.arkhadm.gov.ru/culture). С ноября 2006 года пущена в эксплуатацию вторая версия сайта, с новым художественным и функциональным дизайном, улучшенной навигацией и возможностями терминологического поиска, унифицированного с поиском по официальному Веб-сайту администрации области.
На сайте размещена информация, нормативные документы и методические материалы по основным направлениям реализации региональной культурной политики, представлены учреждения культуры федерального ведения, располагающиеся на территории области (музеи, национальные парки и т.д.), все учреждения областного ведения, все муниципальные образования области (с точки зрения осуществляемой ими культурной политики). Несколько разделов сайта посвящены значимым мероприятиям (праздникам, фестивалям, конкурсам, конференциям и т.д.), имеется раздел, освещающий деятельность негосударственных организаций сферы культуры. Сопровождение сайта осуществляется специалистами АОЦПК. Сайт содержит (на 1 ноября 2006 года) более 40 функциональных разделов и подразделов, более 3300 ед. текстовой и графической информации объемом около 300 Мб, и еженедельно увеличивается на 1-2 Мб.
Некоторые муниципальные органы управления культурой имеют разделы на официальных Веб-сайтах соответствующих администраций: гг. Архангельска, Каргополя, Коряжмы, Котласа, Мирного. Большинство муниципальных органов управления культурой Архангельской области не представлены на Веб-сайтах (собственных или своих администраций).
4.2. Управленческие информационные системы. В органах управления культурой на уровне области отсутствуют специализированные управленческие информационные системы по финансовому планированию (бюджетированию), по сбору и обработке статистических данных сферы культуры, по учету и подготовке кадров, по оперативному и стратегическому планированию деятельности, связанные с соответствующими информационными системами подведомственных организаций. Соответственно, нет информационной системы поддержки принятия управленческих решений, предполагающей наличие многофункциональной интегрированной среды.

Органы управления культурой на муниципальном уровне (города областного подчинения, районные центры), как правило, включены в информационные системы собственных администраций, имеют выход в Интернет, но не имеют специализированных управленческих информационных систем.
Органы управления культурой и/или социальной сферой на поселенческом уровне (сельские администрации), входящие в состав соответствующих администраций и сформированные в самое последнее время, как правило, не имеют собственных информационных систем (кроме бухгалтерских систем общего назначения) и, соответственно, специализированных управленческих информационных ресурсов и сервисов. В большинстве случаев муниципальные образования этого уровня не имеют выхода в Интернет.
4.3. Резюме. В целом, несмотря на предпринятые в последние годы усилия по информатизации сферы культуры, особенно в библиотечной сфере, сложившаяся информационная среда не отвечает требованиям, которые предъявляет стремительно развивающаяся современная информационная цивилизация.

Информационная среда сферы культуры Архангельской области крайне разнородна, существует как совокупность слабо связанных или не связанных фрагментов, которые развиваются в значительной мере стихийно и неравномерно – как с точки зрения территорий, так и с точки зрения содержания и технологической организации самих информационных ресурсов и услуг.

В социально-экономических программах развития сферы культуры на областном и, в особенности, на муниципальном уровнях информатизация, как правило, не рассматривается в качестве приоритета - соответственно, не планируется и ее бюджетное финансирование. Нет практики разработки и реализации специализированных областных программ компьютеризации и информатизации сферы культуры (в отличие от сфер образования и здравоохранения, которые такие программы имеют).

На всех уровнях управления сферой культуры отсутствуют информационные системы для поддержки принятия управленческих решений (аналитика, планирование, статистика).

В большинстве учреждений сферы культуры как областного, так и, в особенности, муниципального ведения отсутствует компьютерное и сетевое оборудование в минимально необходимом количестве и отвечающее современным требованиям, не решена проблема лицензионной чистоты используемого системного программного обеспечения, практически нет специализированных прикладных информационных систем

В текущей деятельности библиотек и музеев наблюдается явный перекос в сторону создания электронных каталогов, что не позволяет предоставить полноценный сервис удаленным пользователям информационных систем. При этом сам процесс каталогизации фондов идет крайне медленно: за более чем десять лет работ каталогизировано менее 10% документного фонда библиотек и музеев; тем самым, скорость каталогизации фондов составляет менее одного процента в год. Практически не ведутся работы по оцифровке и/или приобретению первичных информационных ресурсов, в том числе историко-краеведческой направленности, отсутствует их координация на областном и муниципальном уровнях.

Нет регулярной организационной и информационной связи с общероссийскими и международными информационными средами сферы культуры; отсутствует межведомственное информационное взаимодействие (образование, наука, туризм, творческие индустрии). 

Существует и, в связи с развитием региональной информационной среды, будет обостряться проблема острой нехватки квалифицированных кадров по ее обслуживанию: системных администраторов, программистов, операторов по созданию и методистов по использованию современных информационных ресурсов, а также подготовленных пользователей всех категорий, от руководителей до рядовых сотрудников. 

Главный недостаток существующей информационной среды сферы культуры состоит в практическом отсутствии полноценных (полнотекстовых, полносодержательных и комбинированных) информационных ресурсов и продвинутых сервисов по работе с ними, ​– то есть, современных информационных услуг, которые могут и должны быть предложены конечным потребителям, гражданам и организациям, налогоплательщикам. 

5. Общие принципы организации региональной информационной среды сферы культуры Архангельской области.
5.1. «Федеративный» принцип построения региональной информационной среды.

Необходимо преодолеть как тенденцию к фрагментарности и разнородности построения информационного пространства, так и тенденцию к чрезмерной и односторонней централизации информационных ресурсов и информационных потоков. Решение проблемы может быть найдено на пути «федеративной» организации региональной инфраструктуры, которая характеризуется: а) организационной независимостью и локальной автономностью информационных систем и принципов их развития у различных участников процесса информатизации, б) многообразием используемых программно-технических платформ при условии их функциональной совместимости с точки зрения правил и стандартов регионального информационного взаимодействия.

Организационно-правовое взаимодействие между субъектами информационной среды будет развертываться на основе соглашений, информационно-техническое – на основе Интернет-технологий и унифицированных Веб-сервисов.

5.2. Три базовых уровня организации информационной среды. Выделяются три базовых уровня организации региональной информационной среды: областной (на уровне субъекта федерации), муниципальный (города областного подчинения, городские округа, районные центры), муниципальный (сельские поселения). На каждом из уровней реализуется разумная степень централизации информационных ресурсов и сервисов (как правило, в рамках центров общественного доступа к информации), а также механизмы «вертикального» и «горизонтального» взаимодействия с информационными системами организаций соответствующего уровня. 

5.3. Открытость информационной среды, ориентация на международные стандарты. Региональная информационная среда сферы культуры создается как открытая, что означает общедоступность ее основных ресурсов и сервисов, а также обеспечение ее организационно-правовой (на основе соглашений) и технологической включенности в межрегиональные, федеральные и международные информационные среды сферы культуры.

Для эволюционного развития информационной среды и оптимизации затрат на ее сопровождение необходимо ориентироваться на международные стандарты, форматы создания, сохранения и передачи метаданных и данных при приобретении, разработке и использовании различных программных средств. В особенности это относится к Веб-сайтам и Веб-порталам, к организации их метаданных, информационных ресурсов и поисковых сервисов.

5.4. От каталогов – к ресурсам и сервисам. Для решения главной задачи – обеспечения гражданам и организациям доступа к полноценным информационным ресурсам и разнообразным информационным услугам – необходимо внести коррективы в существующую практику информатизации, определив в качестве приоритета ускоренное формирование массива полнотекстовых, полносодержательных и комбинированных ресурсов, как путем самостоятельной оцифровки, так и путем приобретения прав на использование уже существующих ресурсов. Электронные каталоги не являются самоцелью для организаций сферы культуры (в особенности это касается библиотек и музеев), а должны обеспечить доступ к релевантным первичным ресурсам. 
Решение этой задачи предполагает также внедрение современных многофункциональных информационных систем, способных к предоставлению гибких пользовательских сервисов и к интеграции в рамках различных информационных сред. 

5.5. Взаимодействие культуры с другими сферами. Создание современной региональной информационной среды сферы культуры, предоставляющей разнообразные и качественные услуги гражданам и организациям, предполагает ее организационное и информационное взаимодействие со сферами образования, науки, культурно-образовательного и культурно-развлекательного туризма, творческих индустрий. 
Это взаимодействие должно быть обеспечено на всех базовых уровнях организации региональной информационной среды; особенно актуальным оно является для муниципальных образований (с точки зрения консолидации финансовых ресурсов на создание и экономии издержек на сопровождение).

5.6. Консолидация ресурсов. Создание регионального информационного пространства сферы культуры невозможно без консолидации административных, организационных, кадровых и финансовых ресурсов.

Это может быть достигнуто за счет координации текущей деятельности на всех уровнях управления культурой, многоканального финансирования с использованием программно-целевых технологий, продвижения корпоративных (партнерских) решений по созданию и эксплуатации информационных систем. 
6. Направления и приоритеты развития региональной информационной среды. 

Организационно-правовое и информационно-технологическое оформление трех базовых уровней информационной среды сферы культуры в Архангельской области: область (субъект федерации) – муниципальное образование (город, район) – муниципальное образование (поселение).

Создание на базе соответствующего Веб-сайта многоязычного Веб-портала «Культура Архангельской области» как общей точки входа в информационную среду сферы культуры, с организацией метаданных и поиска в соответствии с международными стандартами. Включение портала в состав общероссийского и европейского информационного пространства в сфере культуры (с приоритетами: Северо-запад России, Баренц-регион, Европейское Сообщество).

Формирование ЦОДИ (центров общественного доступа к информации) на базе учреждений культуры, используя ресурсы и опыт деятельности функционирующих на базе библиотек ПЦПИ (публичных центров правовой информации). Ресурсная и функциональная интеграция на базе ЦОДИ информационных возможностей общедоступной библиотеки, КДУ, музея, детской школы дополнительного образования, школьной библиотеки.

Внедрение в ЦОДИ, а также в отдельных организациях сферы культуры (по мере их готовности) многофункциональных интегрированных информационных систем, ориентированных на предоставление полноценных информационных ресурсов и продвинутых информационных сервисов (услуг) гражданам, организациям, органам управления. Ориентация при этом на международные стандарты, современные Интернет-технологии и Веб-сервисы, технологии объектно-реляционных баз данных, многоплатформенность (как в плане операционных систем, так и используемых СУБД), возможность масштабирования. 

Переход от «идеологии каталогов» к «идеологии ресурсов и сервисов» и ее технологическое обеспечение: ускоренная оцифровка значимых культурных полнотекстовых, полносодержательных и комбинированных ресурсов и предоставление доступа к ним для граждан и организаций с использованием Интернет/Интранет-технологий, Веб-сервисов, SQL/XML баз данных. Формирование для этих целей регионального информационного консорциума в сфере культуры (РИК «Культура»), скоординированное создание в его рамках современных информационных ресурсов, взаимный обмен ресурсами между участниками консорциума, включение консорциума в состав аналогичных библиотечных, музейных и иных сетевых объединений сферы культуры.
Инициирование региональной межведомственной программы широкомасштабной оцифровки культурного наследия Архангельской области (включая участие архивных, научных и образовательных организаций), ее координация с аналогичными программами межрегионального и федерального уровней с целью минимизации дублирования.
Поэтапное создание регионального распределенного ресурсного центра сферы культуры с участием наиболее крупных специализированных организаций (областная научная библиотека, областной центр повышения квалификации специалистов культуры, областной
 краеведческий музей), реализация в рамках деятельности этого ресурсного центра политики сохранения цифрового культурного наследия и обеспечения устойчивого и долговременного доступа к нему.

Создание региональной БД «Памятники истории и культуры Архангельской области», обеспечение ее информационного взаимодействия с Государственным реестром, ведение на этой основе мониторинга памятников, использование ее для исследовательских, образовательных и управленческих целей, для развития культурного туризма. 

Создание мультимедийной культурно-краеведческой энциклопедии «Русский Север. Архангельская область» с возможностями размещения последней как на сервере с удаленным доступом к нему, так и на переносимых носителях информации (DVD-дисках).
Создание региональной распределенной электронной полнотекстовой библиотеки историко-краеведческой тематики «Русский Север» с использованием материалов одноименного корпоративного краеведческого каталога (АОНБ, консорциум участников).

Формирование электронного Свода книжных памятников Архангельской области как регионального сегмента Общероссийского свода книжных памятников с целью осуществления их государственной регистрации, учета и обеспечения сохранности (АОНБ, библиотеки и музеи Архангельской области, Российская государственная библиотека). 
Создание образовательного сервера на базе многофункциональной электронной библиотеки, его использование для аудиторного и дистанционного обучения специалистов культуры всех категорий (АОЦПК).

Создание гибкой многоуровневой системы переподготовки кадров и повышения квалификации по использованию современных информационных технологий для руководителей и специалистов сферы культуры.

 Организационное и технологическое обеспечение создания гибкой многоуровневой системы переподготовки кадров и повышения квалификации по использованию современных информационных технологий для руководителей и специалистов сферы культуры.
7. Многоканальное финансирование.
Ключевым моментом для решения задач, обозначенных в Концепции, является обеспечение со стороны органов управления культурой и руководителей бюджетных организаций многоканального финансирования, которое включает в себя: 

- средства бюджетов всех уровней (областного, муниципального, поселенческого), а также бюджетов подведомственных организаций, – с учетом реструктуризации бюджетных назначений и корректировки функционала бюджетных рабочих мест для реализации положений настоящей Концепции;

- средства целевых программ:

а) федеральной программы «Культура России» на 2006–2010 гг. (соответствующие ее разделы и подразделы);

б) областной целевой программы «Культура Русского Севера» на 2006–2009 гг. (соответствующие ее разделы и подразделы),

в) межмуниципальных, муниципальных, межпоселенческих и поселенческих целевых программ информатизации, в том числе носящих межведомственный характер (культура, образование, туризм, здравоохранение).

г) специализированной долгосрочной областной целевой программы информатизации сферы культуры Архангельской области (которую предстоит разработать и принять), с консолидированным финансированием из бюджетов всех уровней.

- средства от предпринимательской и иной приносящей доход деятельности (внебюджетные доходы) учреждений культуры всех уровней. 

- партнерские проекты с организационным и финансовым участием государственных, муниципальных, некоммерческих и коммерческих организаций.

- гранты, в том числе международные, спонсорская помощь, благотворительность.

Для консолидации финансовых ресурсов и оптимизации текущих финансовых затрат следует шире применять новые подходы к организации финансового менеджмента мероприятий, направленных на развитие региональной информационной инфраструктуры (приобретение по лизингу программно-аппаратных комплексов, совместное финансирование отдельных объектов и/или мероприятий информатизации и т.д.).
8. Заключение.
Реализация Концепции будет способствовать формированию новой информационной и коммуникационной среды, создаст новые формы взаимодействия между культурой и образованием, культурой и туризмом, культурой и сферой творческих индустрий, будет способствовать привлечению молодежи (особенно сельской) к сфере информационных технологий, приведет к появлению новых форм и направлений культурного досуга.
Реализация положений Концепции создаст организационную и технологическую основу для перехода в последующем к распределенной региональной среде сферы культуры, к ее интеграции с распределенными средами образования и науки.
В целом реализация Концепции создаст необходимые предпосылки для существенного повышения качества и разнообразия форм предоставления информационных услуг в сфере культуры гражданам и организациям, позволит включить Архангельскую область, ее районы и территории в общероссийскую и мировую информационную среду, обеспечит продвижение культурного имиджа области.
� Некоторые участники рабочей группы (С.Х.Ляпин, А.В.Куковякин) имели опыт разработки концепции информатизации сферы обязательного медицинского здравоохранения Архангельской области (на 2004-2007 годы).   








