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ВЫБОРЫ ПРЕЗИДЕНТА РБА
Ýòîò ãîä – î÷åíü îòâåòñòâåííûé äëÿ ðîññèéñêîé áèáëèîòå÷íîé îòðàñëè. Îí íà÷àëñÿ ñ íåâåðîÿòíîãî ñêàíäàëà, âûç-
âàííîãî èäååé îáúåäèíåíèÿ äâóõ íàöèîíàëüíûõ áèáëèîòåê: ÐÃÁ è ÐÍÁ. Íî ýòîò êîíôëèêò ëèøü îáíàæèë ïðîáëåìû, 
ñóùåñòâóþùèå â áèáëèîòå÷íîì äåëå íàøåé ñòðàíû. È îäíà èç ïåðâûõ – ýòî ïîòåðÿ Ðîññèéñêîé áèáëèîòå÷íîé àñ-
ñîöèàöèåé àâòîðèòåòà è ïîçèöèè ýêñïåðòà â îáùåñòâå. Ïðè÷èí òîìó âåëèêîå ìíîæåñòâî, íåêîòîðûå èç êîòîðûõ 
èñõîäÿò îòíþäü íå èç áèáëèîòå÷íîé ñðåäû. À êàêîâû ïðàâà è êàêîâà ñèëà ïðîôåññèîíàëüíîé îáùåñòâåííîé îð-
ãàíèçàöèè? Íå ñëèøêîì ëè ÷àñòî ìû âîçëàãàåì íà íå¸ îòâåòñòâåííîñòü, êîòîðóþ îíà àïðèîðè íå ìîæåò íåñòè? 
Íî ñ äðóãîé ñòîðîíû – ðîëü ëè÷íîñòè â òîé èëè èíîé îðãàíèçàöèè, ðîëü êîìàíäû, êîòîðàÿ ãîòîâà èëè íå ãîòîâà 
ðàáîòàòü íà îäíó öåëü, íèêòî íå îòìåíÿë. 
Ãðÿäóò âûáîðû â ïðåçèäåíòû ÐÁÀ. Âûäâèíóëèñü äâà î÷åíü äîñòîéíûõ êàíäèäàòà. Êàæäûé èç íèõ èìååò íåâåðî-
ÿòíûé îïûò â íàøåé ñôåðå è ïîääåðæêó ÷ëåíîâ Àññîöèàöèè. Æóðíàë ñ óäîâîëüñòâèåì ïðåäîñòàâëÿåò ïëîùàä-
êó èì îáîèì äëÿ îáîçíà÷åíèÿ ñâîåé ïîçèöèè. Ðåäàêöèÿ èìååò ñâî¸ ìíåíèå ïî ýòèì âîïðîñàì: âðåìåíàìè 
îíî èäåíòè÷íî ìíåíèþ ïðåòåíäåíòîâ, èíîãäà íå ñîâïàäàåò ñ íèì. Íî ìû ñî÷ëè íåîáõîäèìûì îáíàðîäîâàòü 
îòâåòû íà âîïðîñû æóðíàëà òàêèìè, êàê êàíäèäàòû âûñêàçàëè. Îòìåòèì ñðàçó, ÷òî ìû âûñòðîèëè îòâåòû íà 
âîïðîñû ïî êëàññè÷åñêîìó áèáëèîòå÷íîìó òðåáîâàíèþ – ïî àëôàâèòó ôàìèëèé ñîáåñåäíèêîâ. Ðåøàòü 
âàì, óâàæàåìûå ÷èòàòåëè: ÷üÿ ïîçèöèÿ âàì áëèæå, êîãî âû ãîòîâû ïîääåðæàòü íà âûáîðàõ â ìàå íà êîíôå-
ðåíöèè ÐÁÀ â Êðàñíîÿðñêå. Äîâåðÿåì âàøåìó ïðîôåññèîíàëüíîìó âçãëÿäó è îïûòó, è íàäååìñÿ, ÷òî âñå 
âìåñòå ìû ñìîæåì ñäåëàòü íàñòîÿùóþ ïåðåçàãðóçêó ÐÁÀ – ñàìîé áîëüøîé àññîöèàöèè áèáëèîòåêàðåé, 
èìåþùåé ìíîãîëåòíèå òðàäèöèè, îò êîòîðûõ íåëüçÿ îòêàçûâàòüñÿ.

Åâãåíèé Èâàíîâè÷ 
ÊÓÇÜÌÈÍ
Ïðåçèäåíò Ìåæðåãèî-
íàëüíîãî öåíòðà áèáëèî-
òå÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà 
(ÌÖÁÑ) ñ 2005 ã., ïðåäñå-
äàòåëü Ðîññèéñêîãî êîìè-
òåòà Ïðîãðàììû ÞÍÅÑÊÎ 
«Èíôîðìàöèÿ äëÿ âñåõ» 
ïðè Êîìèññèè Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè ïî äå-
ëàì ÞÍÅÑÊÎ ñ 2000 ã., 

çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ Ìåæïðàâèòåëüñòâåííîãî ñîâåòà 
Ïðîãðàììû ÞÍÅÑÊÎ «Èíôîðìàöèÿ äëÿ âñåõ», ðóêîâîäèòåëü 
Ðàáî÷åé ãðóïïû ÞÍÅÑÊÎ/ÈÔÀÏ ïî ñîõðàíåíèþ è ðàçâèòèþ 
ÿçûêîâ â êèáåðïðîñòðàíñòâå. 
Ñ 1992 ïî 2005 ã. âîçãëàâëÿë ðàçëè÷íûå ñòðóêòóðíûå ïîäðàç-
äåëåíèÿ Ìèíèñòåðñòâà êóëüòóðû ÐÔ, ðóêîâîäèë ðàçðàáîòêîé 
è ðåàëèçàöèåé ìàñøòàáíûõ ïðîåêòîâ ìîäåðíèçàöèè ðîññèé-
ñêèõ áèáëèîòåê, íàïðàâëåííûõ íà ðàñøèðåíèå äîñòóïà ãðàæ-
äàí ê èíôîðìàöèè è çíàíèÿì, ðàçâèòèå ìåæðåãèîíàëüíîãî 
è ìåæäóíàðîäíîãî êóëüòóðíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, èíòåãðàöèþ 
ðîññèéñêèõ áèáëèîòåê â ìèðîâîå èíôîðìàöèîííîå ïðî-
ñòðàíñòâî.
Êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê. 

Ìèõàèë Äìèòðèåâè÷ 
ÀÔÀÍÀÑÜÅÂ
Ïîñâÿòèë 46 ëåò ñâîåé 
æèçíè áèáëèîòå÷íîé ïðî-
ôåññèè. Íà÷èíàë ïðî-
ôåññèîíàëüíóþ êàðüåðó â 
Ãîñóäàðñòâåííîé áèáëèî-
òåêå ÑÑÑÐ èì. Â.È. Ëå-
íèíà â ñåêòîðå êíèãè è 
÷òåíèÿ, âîçãëàâëÿë íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé 
îòäåë òåîðèè è ìåòîäèêè 

ðàáîòû ñ ÷èòàòåëÿìè. Ñ 1989 ã. – äèðåêòîð Ãîñóäàðñòâåííîé 
ïóáëè÷íîé èñòîðè÷åñêîé áèáëèîòåêè.
Â 1990–1994 ãã. – ïðåçèäåíò Ðîññèéñêîé ôåäåðàöèè áèá-
ëèîòå÷íûõ îáùåñòâ è àññîöèàöèé. Â 1996–2000 ãã. – âè-
öå-ïðåçèäåíò Ðîññèéñêîé áèáëèîòå÷íîé àññîöèàöèè.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ – ÷ëåí ïîñòîÿííîãî êîìèòåòà êðóãëî-
ãî ñòîëà ïî èñòîðèè áèáëèîòåê ÈÔËÀ, ÷ëåí Êîìèññèè ïðè 
Ïðàâèòåëüñòâå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî âîïðîñàì ãîñóäàð-
ñòâåííîé êóëüòóðíîé ïîëèòèêè, ÷ëåí ïðàâëåíèÿ Ðîññèéñêîãî 
èñòîðè÷åñêîãî îáùåñòâà, ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò Ìåæäóíàðîä-
íîé àêàäåìèè èíôîðìàòèçàöèè.
Êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê.
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Ì.Ä. Àôàíàñüåâ: Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå äåë â áèáëèîòå÷-
íîé ñôåðå â öåëîì è òà ñèòóàöèÿ, êîòîðàÿ ñëîæèëàñü âíóòðè 
ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîîáùåñòâà. 
Ñ îäíîé ñòîðîíû, áåñïðåöåäåíòíîå âíèìàíèå âëàñòè ê áèá-
ëèîòåêàì è, êàê ñëåäñòâèå, ëàâèíà ìàëîêîìïåòåíòíûõ àäìèíè-
ñòðàòèâíûõ ðåøåíèé ñàìîãî ðàçíîãî óðîâíÿ, â ïîäàâëÿþùåì 
áîëüøèíñòâå ðàçðóøàþùèõ òó õðóïêóþ êîíñòðóêöèþ, êîòîðóþ 
ïî òðàäèöèè åù¸ íàçûâàþò «áèáëèîòå÷íàÿ ñèñòåìà ñòðàíû». 
Ñ äðóãîé – «ðàçáðîä è øàòàíèÿ» â ñàìîì áèáëèîòå÷íîì ìèðå. 
Ïðîáëåìó óñóãóáëÿþò íèêîìó íå íóæíûå ñïîðû è áîðüáà 
ëè÷íûõ àìáèöèé âíóòðè ñîîáùåñòâà. Ôàêòè÷åñêè ìû ïî-
äîøëè ê ñèòóàöèè, êîãäà âîïðîñ î áóäóùåì áèáëèîòåê ðåøà-
åòñÿ áåç íàñ, à ìû íå ñïðàâëÿåìñÿ äàæå ñ ñèòóàöèåé, ñâÿçàí-
íîé ñ ïåðñïåêòèâàìè íàøåé ñîáñòâåííîé îðãàíèçàöèè. Ìíå 
ýòî òåì áîëåå îáèäíî, èáî ÿ ïîìíþ òå íàäåæäû, êîòîðûå 
âñå ìû âîçëàãàëè íà íîâóþ îðãàíèçàöèþ, ñîçäàâàÿ å¸. Ñêîëü-
êî áûëî ñèë âëîæåíî â òî, ÷òîáû îáúåäèíèòü ñàìûå ðàçíûå 
áèáëèîòåêè è ñàìûõ ðàçíûõ áèáëèîòå÷íûõ ñïåöèàëèñòîâ. 
Êîãäà-òî ÿ ðåøèë äëÿ ñåáÿ, ÷òî ìî¸ ó÷àñòèå â îáùåñòâåííîé 
áèáëèîòå÷íîé æèçíè âïîëíå ìîæåò ïðîõîäèòü âíå îôèöè-
àëüíûõ ñòðóêòóð – äîñòàòî÷íî  òîãî, ÷òî ÿ äèðåêòîð îäíîé èç 
ôåäåðàëüíûõ áèáëèîòåê, ÷åëîâåê èçâåñòíûé â áèáëèîòå÷íîì 
ìèðå, îáëàäàþùèé íåêîòîðûì àâòîðèòåòîì ïðîñòî êàê îïûò-
íûé ïðîôåññèîíàë. Íî ñåãîäíÿ ÿ âèæó, ÷òî ìîãó ïðèãîäèòüñÿ 
áèáëèîòå÷íîìó ñîîáùåñòâó íà ìåñòå ïðåçèäåíòà ÐÁÀ, ÷òîáû 
âûâåñòè Àññîöèàöèþ èç òîé ñèòóàöèè, â êîòîðîé îíà îêàçà-
ëàñü. È çäåñü ìîé îïûò è ìîè çíàíèÿ ìîãóò áûòü èñïîëüçîâà-
íû ñ íàèáîëüøåé ýôôåêòèâíîñòüþ.  

Å.È. Êóçüìèí: Ãëàâíûì ñòèìóëîì äëÿ ìåíÿ ñòàëà ñèëüíàÿ 
âíóò ðåííÿÿ ïîòðåáíîñòü îñòàíîâèòü áåñïðåäåë, òâîðèìûé 
â áèáëèîòå÷íîì äåëå íûíåøíèìè ÷èíîâíèêàìè Ìèíèñòåð-
ñòâà êóëüòóðû ÐÔ; âîññòàíîâèòü íîðìàëüíûå ïðîöåññû ôîð-
ìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè è èäåî-
ëîãèè â îáëàñòè áèáëèîòå÷íîãî äåëà è â èòîãå âûâåñòè ÐÁÀ 
íà íîâûé óðîâåíü, ñôîðìèðîâàâ âíóòðè íå¸ ÿñíîå âèäåíèå 
òîãî, êóäà è êàê íàäî äâèãàòüñÿ, êàêèìè òåìïàìè, êàêèå ðå-
ñóðñû äëÿ ýòîãî íàäî ìîáèëèçîâàòü; êòî è êàêóþ äîëæåí çà 
ýòî íåñòè îòâåòñòâåííîñòü – ìîðàëüíóþ, ïðîôåññèîíàëüíóþ, 
ïîëèòè÷åñêóþ è þðèäè÷åñêóþ. 
Òî, ÷òî ïðîèñõîäèò ñåãîäíÿ â áèáëèîòå÷íîé ñôåðå ñ ë¸ã-
êîé ðóêè Ìèíèñòåðñòâà êóëüòóðû è íåêîòîðûõ íàïðàâëÿþ-
ùèõ, îäîáðÿþùèõ è ïîääåðæèâàþùèõ åãî ðóêîâîäèòåëåé 
êðóïíûõ áèáëèîòåê, áåñêîíå÷íî äàëåêî îò ïîíÿòèÿ íîðìû. 
Äîëãèå ãîäû èìåííî Ìèíêóëüò áûë öåíòðîì èíòåëëåêòóàëü-
íîé æèçíè äëÿ áèáëèîòåê, ðîäíûì äîìîì äëÿ âñåõ, êòî òóäà 
ïðèõîäèë. È âîò çà êàêèõ-òî ÷åòûðå ãîäà íûíåøíåìó ñîñòàâó 
ìèíèñòåðñòâà óäàëîñü ñîâåðøåííî ôàíòàñòè÷åñêèì îáðàçîì 
ðàçðóøèòü ïî÷òè âñ¸ òî, ÷òî íàðàáàòûâàëîñü ïðåæíèìè ñî-
òðóäíèêàìè è âåäóùèìè ïðîôåññèîíàëàìè ñòðàíû íà ïðî-
òÿæåíèè 20 ëåò. 

Òî, ÷òî ÿ ñëûøó îò áèáëèîòåêàðåé ñòðàíû (à ÿ îáùàþñü 
ñ î÷åíü ìíîãèìè ïðåäñòàâèòåëÿìè ïî÷òè âñåõ ðîññèéñêèõ 
ðåãèîíîâ) ïî ïîâîäó òåõ, êòî îïðåäåëÿåò ñåãîäíÿ ïîëèòèêó 
â Ìèíèñòåðñòâå êóëüòóðû, – ýòî âîëíû ãíåâà è íåãîäîâàíèÿ. 
Î ñåãîäíÿøíåì Ìèíêóëüòå îíè ãîâîðÿò ñ îáèäîé, âîçìóùåíè-
åì, ðàçäðàæåíèåì. Ðàçâå êòî-òî òóäà îáðàùàåòñÿ â íàäåæäå 
ïîëó÷èòü ñîâåò èëè ïîìîùü? Êòî-òî òóäà õîäèò ðàäè óäîâîëü-
ñòâèÿ ïîîáùàòüñÿ ñ åäèíîìûøëåííèêàìè? Íå ïðåäñòàâëÿþ 
òàêîãî. Âîò è Ì.Ä. Àôàíàñüåâ, ñ êîòîðûì ìû êîíêóðèðóåì çà 
ïîñò ïðåçèäåíòà ÐÁÀ, â èíòåðâüþ «Óíèâåðñèòåòñêîé êíèãå» 
òîæå ÿñíî äàë ïîíÿòü, ÷òî è åãî â ìèíèñòåðñòâå íå ñëóøàþò.
ß íå áåðóñü ñóäèòü î òîì, êàê îáñòîèò äåëî â ìèíèñòåðñòâå 
íà äðóãèõ íàïðàâëåíèÿõ. ß ìîãó ïðîôåññèîíàëüíî ãîâîðèòü 
òîëüêî îá èõ áèáëèîòå÷íîé ïîëèòèêå, î òîì, êàêîãî íèçêîãî 
êà÷åñòâà ðåøåíèÿ òàì ïðèíèìàþòñÿ, î òîì, êàê è ÷åì îíè 
îò÷èòûâàþòñÿ ïåðåä ïðàâèòåëüñòâîì. Ýòî âåäü ñåãîäíÿ ó âñåõ 
íà âèäó.
Àáñîëþòíî íåïîíÿòíî, êòî è íà êàêîì îñíîâàíèè ðåøèë, 
÷òî ãëàâíûì çíàêîâûì (à äå-ôàêòî åäèíñòâåííûì êðóïíûì) 
ïðîåêòîì Ìèíêóëüòóðû äîëæíà ñòàòü òàê íàçûâàåìàÿ Íàöèî-
íàëüíàÿ ýëåêòðîííàÿ áèáëèîòåêà (ÍÝÁ). Îñîáåííî â òîì 
âèäå, â êàêîì îíà äåëàåòñÿ, èãíîðèðóÿ âñå âûñîêîïðîôåñ-
ñèîíàëüíûå áèáëèîòå÷íûå íàðàáîòêè â îáëàñòè íîâûõ èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Â êîíöå 2011 ã. ïðè ìèíèñòðå 
À.À. Àâäååâå êîëëåãèåé Ìèíèñòåðñòâà êóëüòóðû áûë ïðèíÿò 
âñåñòîðîííå ïðîðàáîòàííûé äîêóìåíò «Îñíîâíûå íàïðàâ-
ëåíèÿ ðàçâèòèÿ Îáùåðîññèéñêîé èíôîðìàöèîííî-áèáëèî-
òå÷íîé êîìïüþòåðíîé ñåòè ËÈÁÍÅÒ íà ïåðèîä äî 2020 ã.». 
Â åãî ïîäãîòîâêå ó÷àñòâîâàëè ïî÷òè âñå ãëàâíûå áèá-
ëèîòåêè Ðîññèè. Ýòîò äîêóìåíò íèêòî íå îòìåíèë, íè÷òî 
íå ïîÿâèëîñü åìó íà çàìåíó, çíà÷èò îí äîëæåí âûïîëíÿòü-
ñÿ. Íî çà ïîñëåäíèå ãîäû ïðè ïîääåðæêå Ìèíèñòåðñòâà 
êóëüòóðû èç âñåãî ýòîãî äîêóìåíòà íå ðåàëèçóåòñÿ íè÷åãî, 
êðîìå ÍÝÁ. À ÍÝÁ â ýòîì äîêóìåíòå îáîçíà÷åíà âñåãî 
ëèøü êàê îäíî èç ìíîãèõ íàïðàâëåíèé, è áåç òùàòåëüíî-
ãî ðàçâèòèÿ âñåõ îñòàëüíûõ íàïðàâëåíèé íèêàêîé ïîëíî-
öåííîé íàöèîíàëüíîé ýëåêòðîííîé áèáëèîòåêè ó íàñ íå 
áóäåò. Æèçíü èìåííî ýòî óáåäèòåëüíî ïîêàçûâàåò. ÍÝÁ – 
ýòî îòíþäü íå èííîâàöèÿ è íå èçîáðåòåíèå íûíåøíåãî 
Ìèíèñòåðñòâà êóëüòóðû. ÍÝÁ áûëà íàçâàíà îäíèì èç íà-
ïðàâëåíèé ãîñóäàðñòâåííîé áèáëèîòå÷íîé ïîëèòèêè åù¸ 
â 2005 ã. ïðè À.À. Ñîêîëîâå è Ì.Å. Øâûäêîì. 
Êòî êîíêðåòíî ïðèíÿë ðåøåíèå çàáðàòü èç Öåíòðà ËÈÁÍÅÒ 
è ïåðåäàòü â ÃÈÂÖ Ìèíêóëüòóðû òåõíîëîãèþ êîðïîðàòèâíîé 
êàòàëîãèçàöèè è Ñâîäíûé ýëåêòðîííûé êàòàëîã Ðîññèè 
(ÑÊÁÐ) – âûñøåå òåõíîëîãè÷åñêîå äîñòèæåíèå áèá ëèîòåê 
ñòðàíû? Êòî êîíêðåòíî ïîíåñ¸ò îòâåòñòâåííîñòü (êàê ìè-
íèìóì àäìèíèñòðàòèâíóþ) çà ðàçâàë ýòîãî ýêîíîìè÷åñêè 
ýôôåêòèâíîãî íàïðàâëåíèÿ, â ðàçâèòèå êîòîðîãî áûëè 
âëîæåíû ñîòíè ìèëëèîíîâ ãîñóäàðñòâåííûõ ðóáëåé è êî-
òîðîå íàðàùèâàëè ñîòíè áèáëèîòåê? Ïîêà íà ýòîò âîïðîñ 

Ñêàæèòå, ïîæàëóéñòà, ÷òî Âàñ ëè÷íî ïîäâèãëî íà ðåøåíèå áàëëîòèðîâàòüñÿ íà ïîñò 
ïðåçèäåíòà ÐÁÀ?
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íåò îòâåòà. Â ïîçàïðîøëîì ãîäó ìèíèñòåðñòâî çàÿâëÿëî, 
÷òî ÃÈÂÖ ÷åðåç ãîä ñäàñò â ïðîìûøëåííóþ ýêñïëóàòàöèþ 
íîâóþ ïëàòôîðìó äëÿ ÑÊÁÐ. Ñäàë? Íåò. Ãîñóäàðñòâåí-
íûé êîíòðàêò íå âûïîëíåí. À âåäü óæå ïîòðà÷åíî 30 ìëí 
ðóáëåé, óæå ïî÷òè äâà ãîäà áèáëèîòåêè ñòðàíû øëþò 
â ÃÈÂÖ áèáëèîãðàôè÷åñêèå çàïèñè, êîòîðûå, óâû, òàê 
è íå èñïîëüçóþòñÿ â öåëÿõ êîðïîðàòèâíîé êàòàëîãèçàöèè. 
Òåïåðü îáåùàþò çàïóñòèòü ïëàòôîðìó ê îñåíè ýòîãî ãîäà. 
Îäíàêî âåðèòü ýòèì ñëîâàì ÷ðåçâû÷àéíî òðóäíî. 
Âñ¸ ìåíüøå è ìåíüøå ñðåäñòâ âûäåëÿåòñÿ íà ðåàëèçàöèþ ðå-
ãèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ â ðàìêàõ ÔÖÏ «Êóëüòóðà Ðîññèè», ÷òî 
ñåðü¸çíî òîðìîçèò ðàçâèòèå ñèñòåìíîé äåÿòåëüíîñòè ðåãèî-
íàëüíûõ áèáëèîòåê: íå òîëüêî â îáëàñòè íîâûõ òåõíîëîãèé, 
íî è ïî âñåì ïðî÷èì ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì áèáëèî-
òå÷íîé äåÿòåëüíîñòè.

Äåéñòâèÿ Ìèíèñòåðñòâà êóëüòóðû Ðîññèè íåìèíóåìî âûçûâàþò â 
ïàìÿòè âûñêàçûâàíèå ïðåçèäåíòà íàøåé ñòðàíû íà Ãåíåðàëüíîé 
Àññàìáëåå ÎÎÍ ïî ïîâîäó ïðîèçâåä¸ííûõ Çàïàäîì öâåòíûõ ðå-
âîëþöèé: «Âû õîòü ñàìè-òî ïîíèìàåòå, ÷òî íàòâîðèëè?!» Âåðîÿò-
íî, íå ïîíèìàþò.  Ìîæíî ëè ñåáå ïðåäñòàâèòü ÷òî-òî ïîäîáíîå â 
äðóãîé ñôåðå? Íàïðèìåð, ÷òîáû ðóêîâîäèòåëè Ìèíýíåðãî âäðóã 
çàêðûëè õîðîøî ðàáîòàþùóþ ýëåêòðîñòàíöèþ, èãíîðèðóÿ âñå 
äîâîäû ðàçóìà è îáúÿñíÿÿ ñâîè äåéñòâèÿ æåëàíèåì ïîñòðîèòü 
íîâóþ ýëåêòðîñòàíöèþ, îò ÷åãî âñåì áóäåò ãîðàçäî ëó÷øå? Òàêîãî 
ðàçâàëà â ïðîìûøëåííîñòè íå áûëî äàæå â 1990-õ ãã.
È âåäü ýòî òîëüêî îäèí ïðèìåð. À ïàðàëèçîâàíî ïî÷òè âñ¸, 
õîòÿ, ê ñ÷àñòüþ, íå äî êîíöà. Áèáëèîòåêè-òî ðàáîòàþò, è ìíî-
ãèå ðàáîòàþò ïðåêðàñíî. Åñòü øàíñ îçäîðîâèòü è âîññòàíî-
âèòü åñëè íå âñ¸, òî ìíîãîå. Îäíàêî ìåäëèòü íåëüçÿ, è ýòî 
ïîíèìàþò ïî÷òè âñå. 

Êàêèå òðè ñàìûõ ïåðâûõ øàãà Âû ñîáèðàåòåñü ñäåëàòü â ñëó÷àå èçáðàíèÿ?

Ì.Ä. Àôàíàñüåâ: Áåçóñëîâíî, ñîáðàòüñÿ ñ ïðàâëåíèåì ÐÁÀ, 
îïðåäåëèòü êîìïëåêñ ïåðâîî÷åðåäíûõ ìåð è ðàñïðåäåëèòü 
îòâåòñòâåííîñòü çà êîíêðåòíûå ó÷àñòêè ðàáîòû ìåæäó âè-
öå-ïðåçèäåíòàìè è ÷ëåíàìè ïðàâëåíèÿ. Ê ïåðâîî÷åðåäíûì 
ìåðîïðèÿòèÿì ÿ îòí¸ñ áû:

  ñîçäàíèå êîìèòåòà ïî ìîíèòîðèíãó àäìèíèñòðàòèâíûõ ðå-
øåíèé â îáëàñòè áèáëèîòå÷íîãî äåëà è çàùèòû áèáëèîòåê;

  îðãàíèçàöèþ ðàáî÷åé ãðóïïû ïî ïîäãîòîâêå Êîíöåïöèè 
ðàçâèòèÿ áèáëèîòå÷íîãî äåëà â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ;

  íàëàæèâàíèå êîíñòðóêòèâíîãî äèàëîãà ñ Ìèíèñòåðñòâîì 
êóëüòóðû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, êðîìå òîãî, íóæíî âîé-
òè â êîíòàêò ñ àäìèíèñòðàòèâíûìè ñòðóêòóðàìè äðóãèõ âå-
äîìñòâ, èìåþùèõ áèáëèîòåêè, äëÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ íèìè.

Å.È. Êóçüìèí: Åñëè ìåíÿ èçáåðóò ïðåçèäåíòîì ÐÁÀ, òî åñòü 
äîâåðÿò ìíå ãîâîðèòü è äåéñòâîâàòü îò èìåíè âñåãî áèáëèî-
òå÷íîãî ñîîáùåñòâà Ðîññèè, òî øàãîâ áóäåò ìíîãî êàê âíóò-
ðè ñàìîé ÐÁÀ, òàê è âî âíåøíåé ñðåäå. Íî ÿ áû ãîâîðèë íå 
ñòîëüêî î øàãàõ, ñêîëüêî î íàïðàâëåíèÿõ äåÿòåëüíîñòè.
Áèáëèîòåêè ñåãîäíÿ ÷óâñòâóþò ñåáÿ ðàçúåäèí¸ííûìè, ðàç-
äðîáëåííûìè. Íàäî âîçâðàùàòü äóõ ïðîôåññèîíàëüíîé ñïà-
ÿííîñòè è ñîëèäàðíîñòè. Íàäî âûñòðàèâàòü íîâûå îòíîøåíèÿ 
ñî âñåìè âëàñòíûìè ñòðóêòóðàìè, à íå òîëüêî ñ Ìèíèñòåð-
ñòâîì êóëüòóðû Ðîññèè, è íå òîëüêî ñ âëàñòüþ, íî è ñ ëèäåðà-
ìè îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ, îáùåñòâåííûìè äåÿòåëÿìè. 
Íà÷èíàòü â ëþáîì äåëå íàäî ñ áåñïðèñòðàñòíîãî àíàëèçà ñè-
òóàöèè êàê íà óðîâíå áèáëèîòåê è áèáëèîòå÷íîãî îáñëóæè-
âàíèÿ, òàê è íà óðîâíå áèáëèîòå÷íîé ïîëèòèêè è èäåîëîãèè. 
Áåç ýòîãî íåëüçÿ äâèãàòüñÿ âïåð¸ä.
Íàäî ïîäãîòîâèòü äåòàëüíûé äîêëàä î ñèòóàöèè â áèáëèîòå÷-
íîì äåëå, ñóùåñòâóþùèõ ïðîáëåìàõ è ñïîñîáàõ èõ ðåøåíèÿ. 

Ýòî êàñàåòñÿ âñåõ îáëàñòåé – ôîðìèðîâàíèÿ è ñîõðàíåíèÿ 
ôîíäîâ, êàê òðàäèöèîííûõ, òàê è ýëåêòðîííûõ; àâòîìàòèçàöèè 
(èñïîëüçîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé); 
îáñëóæèâàíèÿ; îáåñïå÷åíèÿ äîñòóïíîñòè èíôîðìàöèè, â òîì 
÷èñëå ñîöèàëüíî çíà÷èìîé èíôîðìàöèè; ñòàòèñòèêè; îáðàçî-
âàíèÿ è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè; íàóêè; ïðîôåññèîíàëüíîé 
ïå÷àòè; ñîñòîÿíèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû; âíóòðèâå-
äîìñòâåííîãî è ìåæâåäîìñòâåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ; ìåòîäè-
÷åñêîé ðàáîòû; ìåæäóíàðîäíûõ ñâÿçåé è ò.ä.
Äîêëàä ñ ðåçóëüòàòàìè àíàëèçà äåÿòåëüíîñòè Ìèíèñòåðñòâà 
êóëüòóðû Ðîññèè â áèáëèîòå÷íîé ñôåðå çà ïîñëåäíèå ïÿòü 
ëåò è ïîñëåäñòâèé ýòîé äåÿòåëüíîñòè äîëæåí áûòü ïîäãîòîâ-
ëåí è îïóáëèêîâàí îò èìåíè ÐÁÀ è çàòåì ïðåäñòàâëåí ïðå-
çèäåíòó íàøåé ñòðàíû, ïðåìüåð-ìèíèñòðó, ïðåäñåäàòåëÿì 
Ãîñäóìû è Ñîâåòà Ôåäåðàöèè, ðóêîâîäèòåëÿì ôåäåðàëüíûõ 
âåäîìñòâ, ãëàâàì ñóáúåêòîâ ÐÔ. 
Ìû äîëæíû áûòü ãîòîâû ïðåäñòàâèòü äåéñòâóþùåìó èëè áó-
äóùåìó ìèíèñòðó êóëüòóðû Ðîññèè Êîíöåïöèþ (ñòðàòåãèþ) 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè Ðîññèè â îáëàñòè áèáëèîòå÷íîãî 
äåëà õîòÿ áû äî 2025 ã., ñîãëàñîâàííóþ ñ áèáëèîòåêàìè, íà-
ó÷íûì è îáðàçîâàòåëüíûì ñîîáùåñòâîì è îáñóæä¸ííóþ íà 
ñåðü¸çíîì ïîëèòè÷åñêîì óðîâíå. 
Íåîáõîäèìî ïðîàíàëèçèðîâàòü è, âîçìîæíî, ïåðåñìîòðåòü 
ïðèîðèòåòû äåÿòåëüíîñòè ÐÁÀ. Îíè ôîðìèðîâàëèñü â ñî-
âåðøåííî èíûõ óñëîâèÿõ, íåæåëè ñåãîäíÿ. Ñåé÷àñ ñèòóàöèÿ 
÷ðåçâû÷àéíàÿ.
Ïðåïÿòñòâèé è òðóäíîñòåé áóäåò, êîíå÷íî, íåìàëî. Íî 
ÿ ñìîò ðþ â áóäóùåå ñ îïòèìèçìîì. Î÷åâèäíî, ÷òî ïðî-
ôåññèîíàëüíîìó ñîîáùåñòâó íàäî áûëî ïðîéòè òàêîé 
ýòàï. Âîçìîæíî, ïîäîáíàÿ âñòðÿñêà ïîìîæåò íàì äâèãàòü-
ñÿ âïåð¸ä!
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Ì.Ä. Àôàíàñüåâ: Îäíà èç ñàìûõ ñåðü¸çíûõ ïðîáëåì ñîâðå-
ìåííîãî ïîëîæåíèÿ ÐÁÀ – ýòî íèçêèé àâòîðèòåò îðãàíèçàöèè 
â îáùåñòâåííîì ïðîñòðàíñòâå è âî âëàñòíûõ ñòðóêòóðàõ. Íå 
èìåÿ ñâîåé ñôîðìóëèðîâàííîé ïðîãðàììû, Àññîöèàöèÿ ïî-
ñòîÿííî îòñòà¸ò îò âðåìåíè, ðåàãèðóåò íà óæå ñëó÷èâøååñÿ, 
è, íå èìåÿ âîçìîæíîñòè ïîâëèÿòü íà ñèòóàöèþ, îáèæàåòñÿ íà 
âíåøíèé ìèð è âëàñòü, êîòîðûå å¸ íå ñëóøàþò.
Çàäà÷à íîìåð îäèí – ïðåäëîæèòü îáùåñòâó è âëàñòè ñâîþ 
ïðîãðàììó, èç êîòîðîé áûëî áû ÿñíî, äëÿ ÷åãî è äëÿ êîãî 
íóæíà áèáëèîòåêà â ñîâðåìåííîì ìèðå. Ýòî çâó÷èò ñòðàí-
íî – êàêèå ìîãóò áûòü ñîìíåíèÿ â òîì, ÷òî áèáëèîòåêè íóæ-
íû, íî ïîâòîðÿþùèåñÿ â áûòîâîì îáùåíèè âîïðîñû «À âû 
åù¸ ñóùåñòâóåòå?», «À ê âàì åù¸ êòî-òî õîäèò?» è ò.ï. ãîâîðÿò 
î òîì, ÷òî, ê ñîæàëåíèþ, îòâå÷àòü íà ýòè âîïðîñû íóæíî íå 
òîëüêî ñâîåé ïîâñåäíåâíîé ðàáîòîé, íî è ïóáëè÷íîé ïðî-
ãðàììîé è çàâîåâàíèåì îáùåñòâåííîé ïîääåðæêè. Ïðèìåð 
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, ãäå îáùåñòâî âûñòóïèëî â çàùèòó ñâîåé 
áèáëèîòåêè è ãäå âëàñòü äîâåðÿåò ñàìîìó áèáëèîòå÷íîìó ñî-
îáùåñòâó ðåøàòü âîïðîñ î ðåôîðìèðîâàíèè ãîðîäñêîé ñåòè 
áèáëèîòåê (à ìû èìååì è äðóãèå ïîäîáíûå ïðèìåðû â ñòðà-
íå), äàðèò íàäåæäó íà òî, ÷òî è â áîëåå øèðîêîì ìàñøòàáå 
è îáùåñòâåííàÿ ïîääåðæêà, è äèàëîã ñ âëàñòüþ âîçìîæíû. 
Íàäî òîëüêî ñàìèì ïðèëîæèòü ñâîè ñèëû. 

Å.È. Êóçüìèí: Ïî ìîèì íàáëþäåíèÿì, Ðîññèéñêóþ áèáëèî-
òå÷íóþ àññîöèàöèþ óâàæàþò (è ýòî âïîëíå îáúÿñíèìî) âî 
âñåõ âëàñòíûõ ñòðóêòóðàõ, êðîìå Ìèíèñòåðñòâà êóëüòóðû  
Ðîññèè (÷òî íå ëó÷øèì îáðàçîì õàðàêòåðèçóåò òîëüêî ÷èíîâ-
íèêîâ ýòîãî ìèíèñòåðñòâà).
Îäíàêî ãëàâíûé âîïðîñ – ýòî àâòîðèòåò ÐÁÀ â ñàìîé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ñðåäå. Îïðåäåë¸ííûé àâòîðèòåò, áåçóñëîâíî, 
åñòü. Áåçóñëîâíû çàñëóãè Â.Í. Çàéöåâà, ìíîãîå ñòàðàëñÿ ñäå-
ëàòü Â.Ð. Ôèðñîâ. Õîòÿ, êîãäà ñîçäàâàëè ÐÁÀ, îæèäàëîñü, ÷òî 
àâòîðèòåò ýòîò áóäåò âûøå, íî íå âñ¸ è íå âñåãäà ïîëó÷àåò-
ñÿ. Â òî æå âðåìÿ è çàâûøåííûõ îæèäàíèé ó áèáëèîòåêàðåé 
òîæå íå äîëæíî áûòü. Ìíîãèå ïðåòåíçèè, ïðåäúÿâëÿåìûå 
ê ÐÁÀ ñåãîäíÿ, íå âïîëíå ñïðàâåäëèâû, âåäü êàêîå ó íàñ ñî-
îáùåñòâî, êàêàÿ îêðóæàþùàÿ ñðåäà, òàêîé áóäåò è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíàÿ àññîöèàöèÿ.

Â ýòîé ñâÿçè ÿ âñïîìèíàþ, êàê èçâåñòíûé è àâòîðèòåòíûé, 
ìóä ðûé áèáëèîòå÷íûé äåÿòåëü Ðîñ Øèìîí, ãåíåðàëüíûé 
ñåêðåòàðü ÈÔËÀ, â 2003 ã. íà Ãåíåðàëüíîé êîíôåðåíöèè 
ÈÔËÀ â Áåðëèíå ïðåäñòàâëÿÿ ó÷àñòíèêàì êîíôåðåíöèè íàñ, 
òîëüêî ÷òî èçáðàííûõ ÷ëåíîâ ïðàâëåíèÿ ÈÔËÀ, ñêàçàë: «Âîò, 
ýòî âûáðàííûå âàìè ÷ëåíû âàøåãî ïðàâëåíèÿ». Çàìåòüòå, íå 
«íàøåãî ïðàâëåíèÿ», à «âàøåãî»! Øèìîí ïîäðàçóìåâàë, ÷òî 
ýòî íå àïïàðàò ÈÔËÀ ñðàáîòàë, à ñàìè áèáëèîòå÷íûå ëèäåðû 
âñåõ ñòðàí ìèðà âûáðàëè ïðàâëåíèå. Ïðè÷¸ì íå äëÿ òîãî, 
÷òîáû ýòè 15 ÷åëîâåê ðåøèëè âñå ìèðîâûå ïðîáëåìû, à äëÿ 
òîãî, ÷òîáû ìû âñå, äîãîâîðèâøèñü ìåæäó ñîáîé, äàëè ýòèì 
ëþäÿì ñîãëàñîâàííûå ðåàëèñòè÷íûå çàäàíèÿ, ñîãëàñîâàííûå, 
à íå âçàèìîèñêëþ÷àþùèå ïðåäëîæåíèÿ, è â äàëüíåéøåì ïî-
ìîãàëè áû èì ðåøàòü îáùèå äëÿ âñåõ ïðîáëåìû.
ÐÁÀ íå ìîæåò ïîäìåíèòü ñîáîé âëàñòíûå ñòðóêòóðû. Ñóäüáó 
áèáëèîòåê íà âñåõ óðîâíÿõ ðåøàåò íå ÐÁÀ, à ãîñóäàðñòâî. 
Îäíàêî, áåç ñîìíåíèÿ, ãîëîñ ÐÁÀ äîëæåí çâó÷àòü âíÿòíî 
è ãðîìêî, ïî êðàéíåé ìåðå áåç îãëÿäêè íà Ìèíèñòåðñòâî 
êóëüòóðû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Åñëè ïðåçèäåíò ÐÁÀ ïðÿìî 
çàâèñèì îò ìèíèñòåðñòâà, òî îí íå ìîæåò âíÿòíî è ãðîìêî 
(à ïðè íåîáõîäèìîñòè è ðåçêî) ÷òî-òî ãîâîðèòü, ïðîòèâîðå-
÷èòü, êðèòèêîâàòü. À âåäü ýòî ïîðîé íåîáõîäèìî.
Êàê ÐÁÀ ìîæåò óñèëèòü ñâîé âêëàä â êóëüòóðíóþ ïîëèòèêó 
ñòðàíû? Ïðåæäå âñåãî, îáåñïå÷èâ àäåêâàòíûé âêëàä â ñâîé 
ðàçäåë êóëüòóðíîé ïîëèòèêè – áèáëèîòå÷íûé. 
Íî ýòî ÷òî êàñàåòñÿ òåîðèè. Íà ïðàêòèêå æå áèáëèîòå-
êè èãðàþò îãðîìíóþ ðîëü â êóëüòóðíîé æèçíè Ðîññèè. Âî 
âñåõ ðåãèîíàëüíûõ öåíòðàõ, ãäå ÿ ðåãóëÿðíî áûâàþ, ãëàâ-
íûå áèá ëèîòåêè î÷åíü õîðîøèå, àêòèâíûå, òâîð÷åñêèå, 
ïîëíû ëþäüìè, è âëàñòè èõ óâàæàþò – îñîáåííî åñëè âëà-
ñòè ïðîñâåù¸ííûå. Íî ïî÷òè âñå íåáîëüøèå îáùåäîñòóïíûå 
áèáëèî òåêè – ïðîñòî íèùèå, ïðåæäå âñåãî ñ òî÷êè çðåíèÿ 
ïîïîëíåíèÿ ôîíäîâ. Àáñîëþòíî íåäîïóñòèìàÿ ñèòóàöèÿ: 
ó íàñ èçäà¸òñÿ âåëèêîå ìíîæåñòâî ïðåêðàñíûõ êíèã, íåîáõî-
äèìûõ äëÿ óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû, íî èõ íåò â ðåãèîíàõ 
Ðîññèè äàæå â åäèíñòâåííîì ýêçåìïëÿðå – íè â áèáëèîòå-
êàõ, íè â êíèæíûõ ìàãàçèíàõ. Îãðîìíûå âîçìîæíîñòè â ïëà-
íå ôîðìèðîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà óïóñêàþòñÿ. Ýòà 
ïðîáëåìà òðåáóåò ñåðü¸çíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ðåøåíèÿ.

Ì.Ä. Àôàíàñüåâ: ß ìîãó ñ óâåðåííîñòüþ ñêàçàòü, ÷òî íà 
áèáëèîòå÷íûõ êîíãðåññàõ â áóäóùåì ïðåäñòàâèòåëè Ìèíè-
ñòåðñòâà êóëüòóðû áóäóò ïðèñóòñòâîâàòü è áóäóò ïðèñëóøè-
âàòüñÿ ê ìíåíèþ ñîîáùåñòâà. Ýòó ïðîáëåìó ñìîãó ðåøèòü è 
âíå çàâèñèìîñòè îò òîãî, èçáåðóò ìåíÿ ïðåçèäåíòîì ÐÁÀ èëè 

íåò. ß ñ÷èòàþ, ÷òî âî ìíîãîì ïðè÷èíîé ýòîé íåíîðìàëüíîé 
ñèòóàöèè ñòàëè ïðîòèâîðå÷èÿ â ñàìîé íàøåé îðãàíèçàöèè. 
Ãîðàçäî áîëåå ñåðü¸çíàÿ ïðîáëåìà – ïåðåëîìèòü ñèòóàöèþ, 
êîãäà Ìèíèñòåðñòâî êóëüòóðû ïðèíèìàåò ðåøåíèÿ, êîòîðûå ñ 
ïðîôåññèîíàëüíîé (áèáëèîòå÷íîé) òî÷êè çðåíèÿ îøèáî÷íû 

Êàê Âû îöåíèâàåòå ñåãîäíÿøíèé àâòîðèòåò ÐÁÀ â îáùåñòâå, â îòíîøåíèÿõ ñ âëàñòíûìè ñòðóêòó-
ðàìè. Â ÷¸ì âèäèòå ïîòåíöèàë ÐÁÀ äëÿ óñèëåíèÿ å¸ ïîçèöèè ïðè ðåøåíèè âàæíåéøèõ âîïðîñîâ 
êóëüòóðíîé ïîëèòèêè â ñòðàíå?

Êàê Âû ïëàíèðóåòå âûñòðàèâàòü îòíîøåíèÿ ñ Ìèíèñòåðñòâîì êóëüòóðû, âåäü ïîñëåäíèå ãîäû åãî 
ïðåäñòàâèòåëè íå ïðèñóòñòâóþò íà êîíãðåññàõ ÐÁÀ, ÷òî âûçûâàåò íåïîíèìàíèå, à âðåìåíàìè è 
âîçìóùåíèå ÷ëåíîâ Àññîöèàöèè?
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èëè íåïðîäóìàíû. Ïðîáëåì ìîæíî áûëî áû èçáåæàòü, åñëè 
â ïîäãîòîâêå èëè ýêñïåðòèçå ýòèõ ðåøåíèé ïðèíèìàëî áû 
ó÷àñòèå áèáëèîòå÷íîå ñîîáùåñòâî â ëèöå ÐÁÀ. 
Íàñêîëüêî ÿ ìîãó ñóäèòü, íàáëþäàÿ ñèòóàöèþ ñâîèìè ãëàçàìè, 
â êàêîé-òî ìîìåíò ñî ñìåíîé ïîêîëåíèé â àïïàðàòå Ìèíèñòåð-
ñòâà êóëüòóðû Ðîññèè óòðàòèëñÿ òàíäåì ìåæäó ÷èíîâíè÷üèì 
àïïàðàòîì è áèáëèîòåêàìè, ñóùåñòâîâàâøèé åù¸ ñ ñîâåòñêèõ 
âðåì¸í, êîãäà ðàáîòà ïî ïîäãîòîâêå äîêóìåíòîâ äëÿ ôåäåðàëü-
íîãî ìèíèñòåðñòâà ïðîõîäèëà â ôåäåðàëüíûõ áèáëèîòåêàõ, 
à  èõ îôîðìëåíèå çàâåðøàëî Ìèíèñòåðñòâî êóëüòóðû Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè. Êñòàòè, ïîäîáíàÿ ìîäåëü îò÷àñòè ñîõðàíèëàñü 
âî âçàèìîäåéñòâèè ÌÊ ñ ìóçåéíûì ñîîáùåñòâîì. Ïîõîæå, ÷òî  
ñåãîäíÿ è ñàìî Ìèíèñòåðñòâî êóëüòóðû Ðîññèè îùóùàåò ïîòðåá-
íîñòü â òàêîì âçàèìîäåéñòâèè. ß íàäåþñü, ÷òî ìíå óäàñòñÿ åãî 
âîññòàíîâèòü, ñäåëàòü òàê, ÷òîáû ÐÁÀ âîñïðèíèìàëàñü êàê ýêñ-
ïåðòíàÿ èíñòèòóöèÿ. Êðîìå òîãî, ÿ î÷åíü íàäåþñü, ÷òî ïðè ïîä-
äåðæêå ìåòîäè÷åñêèõ ïîäðàçäåëåíèé êðóïíûõ áèá ëèîòåê ìû 
ñìîæåì áðàòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ðàçðàáîòêó ïðîåêòîâ 
íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ â áèáëèîòå÷íîé ñôåðå.

Å.È. Êóçüìèí: Ýòî ëèøíèé ðàç ïîäòâåðæäàåò ìîè ñëîâà. Ïî-
âåäåíèå Ìèíèñòåðñòâà êóëüòóðû Ðîññèè â ýòîì ïëàíå âîçìó-
òèòåëüíî, íå èìååò àíàëîãîâ íè â èñòîðèè, íè â ñîâðåìåííîé 
Ðîññèè. 
À âåäü èìåííî îíî äîëæíî âûñòðàèâàòü îòíîøåíèÿ ñ ÐÁÀ. 
Íå îáùåñòâî âûñòðàèâàåò îòíîøåíèÿ ñ âëàñòÿìè, à âëàñòè 
äîëæíû âûñòðàèâàòü îòíîøåíèÿ ñ îáùåñòâîì, åñëè õîòÿò 
ñîõðàíèòü ïîëíîìî÷èÿ. Èìåííî ýòîò ïðèíöèï ëåæèò â îñ-

Ì.Ä. Àôàíàñüåâ: Äîëÿ ïðàâäû â ýòîì óòâåðæäåíèè åñòü: 
îñíîâà äåÿòåëüíîñòè ÐÁÀ – ñåêöèè. Ðàáîòà â íèõ – âíóòðè-
ïðîôåññèîíàëüíîå âçàèìîäåéñòâèå, îáìåí îïûòîì, âñ¸ ýòî 
î÷åíü âàæíî, íî íå íà âñå âûçîâû âðåìåíè ìîæíî îòâå-
òèòü ñîçäàíèåì íîâûõ ñåêöèé. Ðàäèêàëüíî ðåôîðìèðîâàòü 
Àññîöèàöèþ, ïðåèíà÷èâàÿ ñòðóêòóðó, ÿ ñ÷èòàþ íåöåëåñî-
îáðàçíûì. Ñîâðåìåííûé Óñòàâ ÐÁÀ äà¸ò äîñòàòî÷íî âîç-
ìîæíîñòåé, êîòîðûìè òîëüêî íàäî âîñïîëüçîâàòüñÿ. Íèêòî 
íå ìåøàåò ñîçäàâàòü êîìèòåòû, êîìèññèè, ðàáî÷èå ãðóïïû, 
êîòîðûå áóäóò ðåøàòü ñèþìèíóòíûå çàäà÷è èëè çàíèìàòüñÿ 
ñêâîçíûìè ïðîáëåìàìè, íå âïèñûâàþùèìèñÿ â ñèñòåìó ñåê-
öèé. ß óæå óïîìèíàë íåêîòîðûå ïðîáëåìû, â ñâÿçè ñ êîòî-
ðûìè òàêèå êîìèòåòû è ãðóïïû ïëàíèðóþ ïðåäëîæèòü. Ýòî: 

íîâå ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, î êîòîðîì òàê ëþáèò ãîâîðèòü 
âëàñòü.
Ïðîáëåìà â òîì, ÷òî â íûíåøíåì ñîñòàâå Ìèíèñòåðñòâà êóëü-
òóðû î÷åíü òðóäíî íàéòè òåõ, ñ êåì ìîæíî è ñòîèò âçàèìî-
äåéñòâîâàòü, – çàèíòåðåñîâàííûõ ïðîôåññèîíàëîâ, óïðàâ-
ëåíöåâ, ïîëèòèêîâ. 
Åñëè ìåíÿ èçáåðóò ïðåçèäåíòîì ÐÁÀ, ÿ íà ïåðâîì æå çà-
ñåäàíèè ïðàâëåíèÿ íàøåé àññîöèàöèè ïîñòàâëþ âîïðîñ: 
«Î ÷¸ì íàì íàäî äîãîâàðèâàòüñÿ ñ Ìèíèñòåðñòâîì êóëü-
òóðû è î ÷¸ì â ïðèíöèïå ìîæíî èëè íå íóæíî äîãîâàðè-
âàòüñÿ?»
Åñëè íàéòè êîíòàêòû ñ Ìèíèñòåðñòâîì êóëüòóðû íå óäàñòñÿ, 
åñëè îíè îòêàæóòñÿ èäòè íà ñîòðóäíè÷åñòâî, òî ÿ ïîéäó âûøå. 
Ïðåçèäåíò ÐÁÀ îáëå÷¸í ïðîôåññèîíàëüíîé ñðåäîé òàêèì 
ïðàâîì. Áîëåå òîãî, îí íå èìååò ïðàâà óäîâëåòâîðÿòüñÿ îòêà-
çîì Ìèíèñòåðñòâà êóëüòóðû. Õîòÿ, êîíå÷íî, íàìåðåííî íà-
êàëÿòü îòíîøåíèÿ ñ íèì ÿ òîæå íå ñîáèðàþñü. 
Âîîáùå, íûíåøíåìó îòäåëó áèáëèîòåê ìèíèñòåðñòâà ìîæíî 
òîëüêî ïîñî÷óâñòâîâàòü. Â 1990-å ãã. â í¸ì ðàáîòàëè 15 ÷å-
ëîâåê, êàæäûé êóðèðîâàë íåñêîëüêî íàïðàâëåíèé, ãðóïïó 
ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ è çàðóáåæíûõ ñòðàí. Â ñâîåé ñôåðå 
êàæäûé ñîòðóäíèê áûë î÷åíü àâòîðèòåòíûì è ÿðêèì ñïåöè-
àëèñòîì, âûåçæàë â êîìàíäèðîâêè ïî Ðîññèè è çà ãðàíèöó, 
áûë èçâåñòåí â áèáëèîòå÷íîé ñðåäå è âñåãäà äîñòóïåí äëÿ 
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáùåíèÿ. Îòäåë âûõîäèë íàïðÿìóþ íà 
çàìåñòèòåëÿ ìèíèñòðà, ðåãóëÿðíî âñòðå÷àëñÿ ñ ìèíèñòðîì, 
èìåë ñàìûå øèðîêèå ïîëíîìî÷èÿ. Ñåãîäíÿ, ê ñîæàëåíèþ, 
âñ¸ ñîâñåì èíà÷å.

Ñóùåñòâóåò ìíåíèå, ÷òî ñòðóêòóðà ÐÁÀ ñëèøêîì òÿæ¸ëàÿ è íå ñîîòâåòñòâóåò äèíàìèêå ñåãîäíÿø-
íåãî âðåìåíè. À Âû êàê ñ÷èòàåòå?

Ì.Ä. Àôàíàñüåâ: Âñ¸ çàâèñèò îò òîãî, êàêîé îðãàíèçàöèåé 
ìû õîòèì âèäåòü ÐÁÀ. Åñëè ýòî íåçàâèñèìûé ïðîôñîþç, áî-
ðþùèéñÿ çà ïðàâà áèáëèîòå÷íûõ ðàáîòíèêîâ, îðãàíèçóþùèé 

çàùèòà áèáëèîòåê îò óãðîçû èõ çàêðûòèÿ è íåîáîñíîâàííîãî 
ðåôîðìèðîâàíèÿ, ïðîáëåìà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, êî-
òîðàÿ äîëæíà ñòàòü îäíîé èç ãëàâíûõ çàáîò Àññîöèàöèè, è äð.

Å.È. Êóçüìèí: ß òàê íå ñ÷èòàþ. Ñòðóêòóðà ÐÁÀ âûñòðîåíà 
î÷åíü ïðîôåññèîíàëüíî. Áîëåå ë¸ãêîé ñòðóêòóðû áûòü íå 
ìîæåò: ó íàñ âåëèêàÿ ñòðàíà, âåëèêàÿ ðàçâåòâë¸ííàÿ ìíî-
ãîóðîâíåâàÿ áèáëèîòå÷íàÿ ñèñòåìà. Âîçìîæíî, â ÐÁÀ,  
íàîáîðîò, äîëæíû ïîÿâèòüñÿ êàêèå-òî íîâûå êîìèòåòû, 
ñåêöèè è êðóãëûå ñòîëû – ïî ñêâîçíûì âîïðîñàì. À òàêèõ 
íàêîïèëîñü ìíîãî, è ïîñòîÿííî áóäóò âîçíèêàòü íîâûå, ïî-
òîìó ÷òî, êàê âû ñêàçàëè, ñåãîäíÿøíåå âðåìÿ ÷ðåçâû÷àéíî 
äèíàìè÷íî. 

Íåðåäêî îçâó÷èâàåòñÿ ìíåíèå, ÷òî ñëåäóåò óñòàíîâèòü çàïðåò äëÿ ïðåçèäåíòà ÐÁÀ íà ðàáîòó â ñèñ-
òåìå Ìèíèñòåðñòâà êóëüòóðû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, äàáû îáåñïå÷èòü íåçàâèñèìîñòü ðóêîâîäè-
òåëÿ îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè. Êàêîâî Âàøå ìíåíèå?

àêöèè ïðîòåñòà, çàáàñòîâêè, òî, ìîæåò áûòü, è ñòîèëî áû ïîé-
òè íà òàêóþ ìåðó, õîòÿ ñîâðåìåííîå çàêîíîäàòåëüñòâî è òàê 
çàùèùàåò ïðîôñîþçíûõ ëèäåðîâ îò óâîëüíåíèé è íåîáîñíî-
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âàííûõ ðåïðåññèé. Òàê ÷òî äàæå â ýòîé ñèòóàöèè ïîäîáíûé 
«çàïðåò» ñîâåðøåííî íå îáÿçàòåëåí. 
Åñëè æå áèáëèîòå÷íàÿ àññîöèàöèÿ – ýòî îáúåäèíåíèå áèá-
ëèîòå÷íûõ ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ðåøåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ 
ïðîáëåì ðàáîòû áèáëèîòåê, òî íàïðîòèâ, èñêóññòâåííîå îò-
äåëåíèå ÷ëåíîâ Àññîöèàöèè è òåì áîëåå å¸ ðóêîâîäèòåëÿ 
îò èíñòèòóòà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, êàêèì ÿâëÿåòñÿ Ìèíèñòåð-
ñòâî êóëüòóðû Ðîññèè, ñ÷èòàþ ñîâåðøåííî íåîáîñíîâàííûì 
è âðåäÿùèì äåëó. 
×òî êàñàåòñÿ ïðîáëåìû íåçàâèñèìîñòè ðóêîâîäèòåëÿ Àññî-
öèàöèè, òî óáåæä¸í, ÷òî îíà îïðåäåëÿåòñÿ íå òåì, êàêóþ 
äîëæíîñòü îí çàíèìàåò è ãäå ðàáîòàåò, à åãî âíóòðåííèì 
íðàâñòâåííûì ÷óâñòâîì. Ìîæíî áûòü êîíôîðìèñòîì, áó-
äó÷è âíå ñèñòåìû, è ìîæíî áûòü ïðèíöèïèàëüíûì ÷åëîâå-
êîì íà ëþáîé äîëæíîñòè. Âñ¸ ïðîâåðÿåòñÿ ïîñòóïêàìè. Ïðî 
ñåáÿ ìîãó ñêàçàòü, ÷òî çà 46 ëåò ïðîôåññèîíàëüíîé áèáëèî-
òå÷íîé ðàáîòû, èç êîòîðûõ ÿ 30 ëåò çàíèìàë ðóêîâîäÿùèå 
äîëæíîñòè (çàâåäóþùèé îòäåëîì âî Âñåñîþçíîé áèáëèîòåêå 
èì. Â.È. Ëåíèíà è äèðåêòîð Èñòîðè÷åñêîé áèáëèîòåêè), âçà-
èìîäåéñòâóÿ ñ ðàçíûìè ðóêîâîäèòåëÿìè è ÷èíîâíèêàìè èç 
àïïàðàòà ÖÊ ÊÏÑÑ èëè Ìèíèñòåðñòâ êóëüòóðû ÑÑÑÐ, ÐÑÔÑÐ, 
ÐÔ, ÿ íè ðàçó íå ïðèíÿë ðåøåíèå, êîòîðîå øëî áû âðàç-
ðåç ñ ìîèìè óáåæäåíèÿìè áèáëèîòå÷íîãî ïðîôåññèîíàëà. 
È ÿ âåðþ, ÷òî ìíå óäàñòñÿ ñîõðàíèòü ñâîþ ïðîôåññèîíàëü-
íóþ ÷åñòü è ÷åñòíîñòü íà ïîñòó ïðåçèäåíòà ÐÁÀ.

Å.È. Êóçüìèí: Òàêîãî çàïðåòà óñòàíàâëèâàòü íåëüçÿ. ×òî, åñëè 
â ñëåäóþùåì ãîäó ó íàñ Ìèíèñòåðñòâî êóëüòóðû ñìåíèò ãíåâ 
íà ìèëîñòü èëè ïðèä¸ò äðóãîå ðóêîâîäñòâî â íåãî, êîòîðîå 
áóäåò ïîíèìàòü çíà÷åíèå áèáëèîòåê è èõ ñëîæíûå ïðîáëåìû 
â áóðíî èçìåíÿþùåéñÿ èíôîðìàöèîííîé ñðåäå, à ïîýòîìó 
áóäåò âíèìàòåëüíî ê áèáëèîòåêàì è ÐÁÀ? Ýòîãî íåëüçÿ èñ-
êëþ÷àòü. Âñå áåç èñêëþ÷åíèÿ ïðåäûäóùèå ìèíèñòðû êóëü-
òóðû áûëè òàêèìè ëþäüìè – Å.Þ. Ñèäîðîâ, Í.Ë. Äåìåíòüå-
âà, Â.Ê. Åãîðîâ, Ì.Å. Øâûäêîé, À.À. Ñîêîëîâ, À.À. Àâäååâ. 
À åñëè â òàêîé ñèòóàöèè ÷åðåç òðè ãîäà íà ïîñò ïðåçèäåíòà 
ÐÁÀ áóäåò ïðåòåíäîâàòü äîñòîéíûé äèðåêòîð áèáëèîòåêè, 
ïîäâåäîìñòâåííîé Ìèíèñòåðñòâó êóëüòóðû Ðîññèè? Åãî ÷òî… 
íåëüçÿ áóäåò âûáðàòü? È îí äàæå íå ñìîæåò áàëëîòèðîâàòü-
ñÿ? Ýòî íåïðàâèëüíî. 
Äà, â íûíåøíåé ñèòóàöèè ïðåçèäåíò ÐÁÀ ÿâíî íå äîëæåí 
çàâèñåòü îò Ìèíèñòåðñòâà êóëüòóðû, ïîòîìó ÷òî ýòî îòëîæèò 
ðåàëüíóþ ýôôåêòèâíóþ ðàáîòó êàê ìèíèìóì íà îäèí ãîä. 
Ê ñ÷àñòüþ, äëÿ áèáëèîòåê íà Ìèíèñòåðñòâå êóëüòóðû ÐÔ ñâåò 
êëèíîì íå ñîø¸ëñÿ – îò íåãî íàïðÿìóþ çàâèñÿò ëèøü âîñåìü 
áèáëèîòåê. Âñå ïóáëè÷íûå áèáëèîòåêè ñóáúåêòîâ ÐÔ çàâèñÿò 
ïðåæäå âñåãî îò ñâîèõ ðåãèîíàëüíûõ è ìóíèöèïàëüíûõ âëà-
ñòåé, âóçîâñêèå áèáëèîòåêè – äàæå íå îò Ìèíèñòåðñòâà îá-
ðàçîâàíèÿ è íàóêè, à îò ðåêòîðîâ âóçîâ è ò.ä. Ìèíèñòåðñòâó 
îáîðîíû âîîáùå ïîâåçëî – òàì ñåé÷àñ ðàáîòàåò Ò.Ë. Ìàíè-
ëîâà.

Ì.Ä. Àôàíàñüåâ: Ãëàâíîå ÿ óæå ñêàçàë – ÿ íå âèæó íåîáõî-
äèìîñòè â êàðäèíàëüíîì èçìåíåíèè Óñòàâà. 
Òåïåðü ïî êàæäîìó ïðåäëîæåíèþ. Èíäèâèäóàëüíîå ÷ëåí-
ñòâî – ñåãîäíÿ Ðîññèéñêàÿ áèáëèîòå÷íàÿ àññîöèàöèÿ çàðå-
ãèñòðèðîâàíà êàê îáúåäèíåíèå îðãàíèçàöèé – áèáëèîòåê, à 
íå áèáëèîòåêàðåé. ß ñ÷èòàþ, ÷òî ýòî îïðàâäàíî – îïèðàÿñü 
íà þðèäè÷åñêèå ñòðóêòóðû, ãîðàçäî ëåã÷å è ýôôåêòèâíåå 
ðåøàòü îáùèå ïðîôåññèîíàëüíûå âîïðîñû. Áóäó÷è àññî-
öèàöèåé áèáëèîòåêàðåé â íàøåì âûñîêî áþðîêðàòèçèðî-
âàííîì ìèðå ëåãêî óéòè â ìèð ïðîôåññèîíàëüíûõ ñîþçîâ 
è çàíèìàòüñÿ áîðüáîé çà ïðàâà ðàáîòíèêîâ áèáëèîòåê. Ýòî 
âïîëíå äîñòîéíîå çàíÿòèå, íî ýòî – äðóãàÿ îðãàíèçàöèÿ, â 
êîòîðóþ óæå áèáëèîòåêàì è äðóãèì þðèäè÷åñêèì ëèöàì 
âõîä çàêðûò. Ñ þðèäè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ Óñòàâ òàêîãî òèïà 
îðãàíèçàöèé, êàê ñîâðåìåííàÿ ÐÁÀ, íå äîïóñêàåò èíäèâèäó-
àëüíîãî ÷ëåíñòâà. Íî ÿ ñîãëàñåí, ÷òî îòñóòñòâèå èíäèâèäó-
àëüíîãî ÷ëåíñòâà îãðàíè÷èâàåò âîçìîæíîñòè áèáëèîòåêàðåé 
âëèÿòü íà ïîëîæåíèå äåë â Àññîöèàöèè è íà å¸ ðåøåíèÿ. 
Ýòîò âîïðîñ âîçíèêàë è â ñàìîì íà÷àëå ñóùåñòâîâàíèÿ ÐÁÀ, 
â òå âðåìåíà, êîãäà ÿ áûë å¸ âèöå-ïðåçèäåíòîì. Òîãäà ìíîþ 

Ïðåäëîæåíèå, êîòîðîå íå ðàç îçâó÷èâàëîñü íà êîíãðåññàõ ÐÁÀ – èçìåíåíèå Óñòàâà. Ñ÷èòàåòå ëè 
Âû íåîáõîäèìûì ââåäåíèå èíäèâèäóàëüíîãî ÷ëåíñòâà, èçìåíåíèå òåõíîëîãèè âûáîðîâ, íàïðèìåð, 
ïî ñõåìå ÈÔËÀ, êîãäà åñòü äåéñòâóþùèé ïðåçèäåíò è èçáðàííûé ïðåçèäåíò? Åñëè «äà», òî ÷òî ýòî 
èçìåíèò â ðàáîòå ÐÁÀ? À òàêæå íåîáõîäèìî ëè, íà Âàø âçãëÿä, óñòàíîâëåíèå ëèìèòà ðóêîâîäñòâà 
ñåêöèÿìè è êðóãëûìè ñòîëàìè, íàïðèìåð, îäèí èëè äâà ñðîêà, ÷òî ïîçâîëèëî áû âêëþ÷èòü â àêòèâ-
íóþ ðàáîòó Àññîöèàöèè áîëüøåå êîëè÷åñòâî ñïåöèàëèñòîâ èç ðåãèîíîâ?

áûëî íàéäåíî ðåøåíèå, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî ìîæíî áûëî áû 
ñîâìåñòèòü íåñîâìåñòèìîå è ââåñòè èíäèâèäóàëüíîå ÷ëåí-
ñòâî. Ñóòü ðåøåíèÿ áûëà òàêîâà – â ñòðóêòóðå ÐÁÀ ñîçäà¸òñÿ 
ñåêöèÿ èíäèâèäóàëüíîãî ÷ëåíñòâà. ×ëåíàìè ñåêöèè ìîãëè áû 
ñòàíîâèòüñÿ ñîòðóäíèêè áèáëèîòåê. Íà å¸ çàñåäàíèÿõ ìîãëè 
áû îáñóæäàòüñÿ è ñòàâèòüñÿ íà ãîëîñîâàíèå ëþáûå âîïðîñû 
äåÿòåëüíîñòè Àññîöèàöèè. Åäèíñòâåííîå, íà êîíôåðåíöè-
ÿõ ÐÁÀ ó÷àñòèå èíäèâèäóàëüíûõ ÷ëåíîâ â ãîëîñîâàíèè áûëî 
áû íå ïðÿìûì, à ÷åðåç ïðåäñòàâèòåëåé, òî åñòü ðóêîâîäñòâî 
ñåêöèè, èçáðàííîå å¸ ÷ëåíàìè. Êîëè÷åñòâî ãîëîñîâ ó äàí-
íîé ñåêöèè â îáùåì ãîëîñîâàíèè ìîæíî áûëî áû îïðåäåëÿòü 
â çàâèñèìîñòè îò ìàñøòàáîâ ñåêöèè (êîëè÷åñòâà å¸ ÷ëåíîâ 
â îïðåäåë¸ííîé ïðîïîðöèè ê îðãàíèçàöèÿì – ÷ëåíàì ÐÁÀ). 
Òîãäà ýòîò ïîäãîòîâëåííûé ìíîþ ïðîåêò äàæå íå îáñóæäàëñÿ. 
Åñëè ïîòðåáíîñòü â ðåøåíèè ýòîé ïðîáëåìû áóäåò âíîâü ïî-
ñòàâëåíà, ìîæíî âåðíóòüñÿ ê ìîåìó ïðîåêòó èëè ðàçðàáîòàòü 
àëüòåðíàòèâíóþ ìîäåëü.
Ó ìåíÿ ñâîé âçãëÿä íà âûáîðû ïî ìîäåëè ÈÔËÀ ñ äâóìÿ 
ïðåçèäåíòàìè. ß êîãäà-òî íà êîíôåðåíöèè ÈÔËÀ ãîëîñîâàë 
ïðîòèâ ýòîé ìîäåëè. Ïðè âñåé çàìàí÷èâîñòè ñèñòåìû ïîñòå-
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ïåííîãî âõîæäåíèÿ íîâîãî ïðåçèäåíòà â ðàáîòó, ÈÔËÀ ïî-
òåðÿëà áîëüøå – ïîÿâèëîñü îùóùåíèå, ÷òî ïðåçèäåíò îðãà-
íèçàöèè – ýòî êàêàÿ-òî âðåìåííàÿ ôèãóðà, è, êàê ñëåäñòâèå, 
èñ÷åçëè ëè÷íîñòè, ëèäåðû â ðóêîâîäñòâå ÈÔËÀ. Â íîâîé ñè-
ñòåìå óæå íå áûëî òàêèõ ÿðêèõ ôèãóð, êàê Ãàíñ Ïèòåð Ãå, 
Êðèñòèí Äåøàìï, Ðîáåðò Âåäæâóðò è äð., êîòîðûå âíóòðè 
ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîîáùåñòâà è âíå åãî âîñïðèíèìàëèñü 
êàê ïîëèòè÷åñêèå ôèãóðû.
Òåïåðü î ñìåííîñòè ðóêîâîäèòåëåé ñåêöèé. Ìíå êàæåòñÿ, 
íèêòî íå ìåøàåò ÷ëåíàì ñåêöèè è áåç óñòàâíîãî òðåáîâàíèÿ 
ñìåíèòü ðóêîâîäèòåëÿ ñåêöèè, åñëè îí ïåðåñòà¸ò óñòðàèâàòü 
ñîîáùåñòâî. Åñëè æå îí õîðîøî ðàáîòàåò è âñåõ óñòðàèâàåò, 
ïî÷åìó íóæíî ïðåðûâàòü åãî ðàáîòó èñêóññòâåííûì ïóò¸ì? 
Ïðèìåíèòåëüíî ê ðóêîâîäèòåëÿì Àññîöèàöèè (ïðåçèäåíò 
è ÷ëåíû ïðàâëåíèÿ) ÿ áû, ìîæåò áûòü, è èìåë ýòî îãðàíè÷å-
íèå êàê ìåòîä áîðüáû ñ àäìèíèñòðàòèâíûì ðåñóðñîì, íî íà 
óðîâíå ñåêöèé, ìíå êàæåòñÿ, ïðîáëåìà â íàøåé ñîáñòâåííîé 

Ì.Ä. Àôàíàñüåâ: Çäåñü íåò íåîáõîäèìîñòè ìíîãî ãîâîðèòü – 
êîíå÷íî, ñàìîå òåñíîå ñîòðóäíè÷åñòâî, îñîáåííî ñ êíèãîèç-
äàòåëüñêèìè è êíèãîðàñïðîñòðàíèòåëüñêèìè îðãàíèçàöèÿìè 
áîëåå ÷åì íåîáõîäèìî. Ïðè ýòîì íå ïðîñòî ïîäïèñàíèå 
ïðîòîêîëîâ î äðóæáå, íî è ðåøåíèå îáùèõ ïðàêòè÷åñêèõ 
çàäà÷, íàïðèìåð, ñîâìåñòíîå ó÷ðåæäåíèå îðãàíèçàöèé, ñîç-
äàþùèõ ìåõàíèçìû âçàèìîäåéñòâèÿ áèáëèîòåê è ñìåæíèêîâ 
â ðåøåíèè ïðîáëåì êîìïëåêòîâàíèÿ. Ó ìåíÿ óæå áûëè ðàç-
ãîâîðû íà ýòó òåìó ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè Ðîññèéñêîãî êíèæíîãî 
ñîþçà è Àññîöèàöèè êíèãîèçäàòåëåé (ÀÑÊÈ). È ñ áèáëèîòå÷-

ïàññèâíîñòè: ìû õîòèì, ÷òîáû íàøó ïðîáëåìó ðåøàë êòî-òî 
çà íàñ.

Å.È. Êóçüìèí: Èçìåíåíèÿ â Óñòàâå ÐÁÀ – ñëîæíûé âîïðîñ. 
Â êàæäîì îòäåëüíîì ñëó÷àå íàäî àíàëèçèðîâàòü êîíêðåòíûå 
ïðåäëîæåíèÿ è èõ îáîñíîâàíèÿ, îáñóæäàòü, ÷åì îíè âûçâàíû 
è ê êàêèì ïîñëåäñòâèÿì ïðèâåäóò. Ýòî â ëþáîì ñëó÷àå äîëæ-
íî áûòü êîëëåêòèâíûì ðåøåíèåì. Èçìåíåíèÿ â Óñòàâå ìîæåò 
ïðèíÿòü òîëüêî Ãåíåðàëüíàÿ êîíôåðåíöèÿ ÐÁÀ. 
È ñ èíäèâèäóàëüíûì ÷ëåíñòâîì íå âñ¸ òàê ïðîñòî. Ýòîò âî-
ïðîñ îáñóæäàåòñÿ ìíîãî ëåò, íî ê îáùåìó ìíåíèþ ïðèéòè 
íå óäàëîñü. Òåõíîëîãèþ âûáîðîâ ìîæíî è íóæíî îáñóæ-
äàòü. Ââîäèòü, ïîìèìî äåéñòâóþùåãî ïðåçèäåíòà, åù¸ è ïîñò 
èçáðàííîãî, êîòîðûé áóäåò òðè ãîäà íàõîäèòüñÿ ðÿäîì 
ñ äåéñòâóþùèì äëÿ ïëàâíîé ïåðåäà÷è äåë, êàê â ÈÔËÀ? Íå 
óâåðåí, ÷òî ó íàñ ýòî ñðàáîòàåò. Õîòÿ ñàìà ïî ñåáå ìûñëü 
èíòåðåñíàÿ. 

Êàêèì Âû âèäèòå âçàèìîäåéñòâèå ÐÁÀ ñ äðóãèìè áèáëèîòå÷íûìè àññîöèàöèÿìè è îáùåñòâàìè, 
à òàêæå ñ àññîöèàöèÿìè èç ñìåæíûõ îòðàñëåé (ìóçåéíîãî äåëà, êíèãîèçäàòåëüñêîãî è êíèãîðàñïðî-
ñòðàíèòåëüñêîãî ñîîáùåñòâ è äð.)?

Ì.Ä. Àôàíàñüåâ: Çäåñü ñðàçó íåñêîëüêî ïðîáëåì: ïðîáëå-
ìà ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, è â ïåðâóþ î÷åðåäü èäóùåå 
ñâ¸ðòûâàíèå êîëè÷åñòâà áþäæåòíûõ ìåñò ïî áèáëèîòå÷íûì 
ñïåöèàëüíîñòÿì, îòðûâ îáó÷åíèÿ îò ïðàêòèêè è äð. Ñåãîäíÿ 
íåîáõîäèìî àêòèâíîå ëîááèðîâàíèå èíòåðåñîâ áèáëèîòå÷-
íîãî îáðàçîâàíèÿ â äâóõ ìèíèñòåðñòâàõ è âçàèìîäåéñòâèå 
ñ âóçàìè.
Áåñïîêîèò èñ÷åçíîâåíèå ïðîôåññèè áèáëèîãðàôà – íåäî-
îöåí¸ííîãî ñïåöèàëèñòà, êîòîðûé ìîæåò áûòü êëþ÷åâîé ôè-
ãóðîé â íîâîé áèáëèîòåêå.  
Îáîçíà÷èëàñü åù¸ îäíà ïðîáëåìà: ïîâûøåíèå êâàëèôèêà-
öèè ñòðåìèòåëüíî óõîäèò èç ðóê ãîñóäàðñòâà è ïîäõâàòûâàåò-
ñÿ ýíåðãè÷íûìè êîììåð÷åñêèìè ñòðóêòóðàìè, îòâå÷àþùèìè 
íà ïîòðåáíîñòü çàî÷íûìè ïëàòíûìè êóðñàìè. Óáåæä¸í: ñè-
ñòåìà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè äîëæíà ïåðåéòè ïîä ïàòðî-

íûìè àññîöèàöèÿìè óâåðåí ó íàñ áóäåò òåñíîå ñîòðóäíè÷å-
ñòâî – ìû äîëæíû âûñòóïàòü åäèíûì ôðîíòîì, è ëè÷íûå âçà-
èìîîòíîøåíèÿ íå äîëæíû ìåøàòü ðàáîòå.

Å.È. Êóçüìèí: Âçàèìîäåéñòâèå ÐÁÀ ñî âñåìè ïåðå÷èñëåííû-
ìè ñòðóêòóðàìè, îñîáåííî áèáëèîòå÷íûìè, äîëæíî è ìîæåò 
áûòü î÷åíü ïëîäîòâîðíûì, îñîáåííî åñëè îíè ðàçäåëÿþò 
èäåè, öåííîñòè è öåëè ÐÁÀ, ñòðåìÿòñÿ ê îáùåíèþ è çàñëó-
æèâàþò òîãî, ÷òîáû ÐÁÀ ñ íèìè âçàèìîäåéñòâîâàëà. ÐÁÀ, êàê 
òåïåðü ïðèíÿòî ãîâîðèòü, îòêðûòà ê ñîòðóäíè÷åñòâó. 

Îäíà èç êîëîññàëüíûõ ïðîáëåì ñåãîäíÿ – ýòî áèáëèîòå÷íî-áèáëèîãðàôè÷åñêîå îáðàçîâàíèå. Êà-
êèå òèïû è âèäû òàêîãî îáðàçîâàíèÿ Âû ñ÷èòàåòå íàèáîëåå àêòóàëüíûìè, íà êàêèå îòðàñëè çíàíèÿ, 
ïî Âàøåìó ìíåíèþ, ñòîèò îñîáî îáðàòèòü âíèìàíèå êàê âóçàì êóëüòóðû, òàê è ðàçëè÷íûì îáðà-
çîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì, çàíèìàþùèìñÿ ïîâûøåíèåì êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ áèáëèîòåê?

íàæ ÐÁÀ. Êàê? Îòâå÷ó. Âî-ïåðâûõ, ÷åðåç ñîçäàíèå ñèñòåìû 
ñåðòèôèêàöèè êîììåð÷åñêèõ êóðñîâ. Âî-âòîðûõ, âî âçàè-
ìîäåéñòâèè ñ îðãàíàìè êóëüòóðû â ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìå 
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ. Â-òðå-
òüèõ, â ñîçäàíèè ñîáñòâåííûõ ñòðóêòóð ÐÁÀ ïî ïîâûøåíèþ 
êâàëèôèêàöèè.

Å.È. Êóçüìèí: Ýòî âîïðîñ î÷åíü ñïåöèôè÷åñêèé. ß êàíäèäàò 
ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê ïî áèáëèîòå÷íîé ïðîáëåìàòèêå (òåìà 
ìîåé äèññåðòàöèè – «Ãîñóäàðñòâåííàÿ áèáëèîòå÷íàÿ ïîëè-
òèêà: ôîðìèðîâàíèå è ðåàëèçàöèÿ»), âîò óæå 20 ëåò ÷èòàþ 
ëåêöèè ðóêîâîäèòåëÿì áèáëèîòåê è äàæå çàâåäîâàë êàôåä-
ðîé â ÌÃÓÊÈ, íî íå ñ÷èòàþ ñåáÿ ñïåöèàëèñòîì â âîïðîñàõ 
áèáëèîòå÷íîãî îáðàçîâàíèÿ. ß ñïåöèàëèñò â âîïðîñàõ ãîñó-
äàðñòâåííîé áèáëèîòå÷íîé ïîëèòèêè è óïðàâëåíèÿ. Ó íàñ 
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Ì.Ä. Àôàíàñüåâ: Ýòî äîëãèé è ñëîæíûé ïðîöåññ. Ïîñëå 
áëèñòàòåëüíîé ðàáîòû â ÈÔËÀ Åêàòåðèíû Þðüåâíû Ãåíè-
åâîé, àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ â ðàáîòå ýòîé ìåæäóíàðîäíîé 
îðãàíèçàöèè áîëüøîãî êîëè÷åñòâà áèáëèîòåê Ðîññèè â 
1990–2000-å ãã. ìû óòðàòèëè ïðàêòè÷åñêè âñå ïîçèöèè. 
Ðàáîòà, äàæå ñàìàÿ àêòèâíàÿ â îòäåëüíûõ ñåêöèÿõ, â ñèëó 
îñîáåííîñòåé óñòàâíîé ñèñòåìû ÈÔËÀ íå äà¸ò ïîëèòè-
÷åñêîãî ýôôåêòà. Àâòîðèòåò â ÈÔËÀ îáåñïå÷èâàåòñÿ 
óðîâíåì ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû äðóãèõ íàöèîíàëüíûõ 
àññîöèàöèé. Ñåãîäíÿ, ê ãëóáîêîìó ñîæàëåíèþ, òîãî êðó-
ãà äðóçåé, êîòîðûé áûë åù¸ äåñÿòü ëåò íàçàä, ó íàñ íåò. 
Ãëàâíàÿ çàäà÷à – àêòèâèçèðîâàòü ñîòðóäíè÷åñòâî ñ êðóï-
íåéøèìè àññîöèàöèÿìè ìèðà è âîçðîæäàòü äðóæáó ñ 
àññîöèàöèÿìè ñòðàí áëèæíåãî çàðóáåæüÿ, Öåíòðàëüíîé 
Åâðîïû, íàõîäèòü äðóçåé â ñòðàíàõ Ëàòèíñêîé Àìåðèêè, 
Àçèàòñêîãî ðåãèîíà.

Ì.Ä. Àôàíàñüåâ: Ïîêà ýòîò âîïðîñ ìíå êàæåòñÿ èç îáëà-
ñòè ìå÷òàíèé îäíèõ è ïóãàëîê äëÿ äðóãèõ. ß íå âèæó â áëè-
æàéøåé ïåðñïåêòèâå ðåàëüíîé òåõíè÷åñêîé âîçìîæíîñòè 
êàêèì-ëèáî îáðàçîì è â êàêîì-ëèáî áîëüøîì ìàñøòàáå 
ñîáèðàòü, îáðàáàòûâàòü è èñïîëüçîâàòü ýëåêòðîííûå âà-
ðèàíòû ïå÷àòíûõ êíèã. Åñëè ñèñòåìà ñáîðà è îáðàáîòêè 
«ýëåêòðîííûõ êîïèé» ÎÝ ñòàíåò ðàáîòàòü, òîãäà è ïîãîâî-
ðèì îá ýòîì.

Å.È. Êóçüìèí: Äîñòóïíîñòü ýëåêòðîííûõ êíèã â áèáëèîòåêàõ 
íå äîëæíà áûòü ÿáëîêîì ðàçäîðà ìåæäó áèáëèîòåêàìè è èç-
äàòåëüñêèì ñîîáùåñòâîì. 
Äà, áèáëèîòåêè ñîçäàíû â òîì ÷èñëå è äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñâî-
áîäíîãî äîñòóïà ê èíôîðìàöèè. Íî ýòî íå çíà÷èò, ÷òî ðàñ-
ïëà÷èâàòüñÿ çà ýòî äîëæíû ÷àñòíûå èçäàòåëè. Áèáëèîòåêè íå 
äîëæíû è ïî çàêîíó íå èìåþò ïðàâà ðàçîðÿòü èçäàòåëüñòâà, 

èíà÷å ó íàñ íå îñòàíåòñÿ ñíà÷àëà èçäàòåëüñòâ, à ïîòîì è áèá-
ëèîòåê. Ãîñóäàðñòâî äîëæíî ôèíàíñèðîâàòü áèáëèîòåêè, 
÷òîáû îíè ìîãëè âûïîëíÿòü ýòó âàæíåéøóþ ôóíêöèþ â èíòå-
ðåñàõ îáùåñòâà. Áèáëèîòåêè è èçäàòåëüñòâà äîëæíû ðàáîòàòü 
âìåñòå, è ýòó ðàáîòó íàäî ÷åñòíî è ãðàìîòíî îðãàíèçîâûâàòü 
è ïðîâîäèòü ñîâìåñòíî Ðîññèéñêîé áèáëèîòå÷íîé àññîöèà-
öèåé è Ðîññèéñêèì êíèæíûì ñîþçîì. È ýòî îäèí èç ïåðâåé-
øèõ âîïðîñîâ äëÿ ÐÁÀ.
Äîñòóïíîñòü ýëåêòðîííûõ êíèã ÷åðåç ñèñòåìó âèðòóàëüíûõ 
÷èòàëüíûõ çàëîâ â áèáëèîòåêàõ – ýòî òî, ñ ÷åì íèêàêèå èçäà-
òåëè íèêîãäà íå ñìèðÿòñÿ. Åñòü æå òåõíîëîãè÷åñêèå ðåøåíèÿ, 
êîòîðûå ïîçâîëÿþò âñ¸ ñäåëàòü ïî çàêîíó, ñîâåñòè è ñîãëà-
ñèþ. Îäíàêî ñåãîäíÿ âìåñòî ïîäîáíûõ ðåøåíèé ïðîäâèãà-
þòñÿ ñîìíèòåëüíûå âèðòóàëüíûå çàëû è îáÿçàòåëüíûé ýëåêò-
ðîííûé ýêçåìïëÿð äëÿ ÐÃÁ. Ðàçóìååòñÿ, ýòó ñèòóàöèþ òîæå 
íåîáõîäèìî â êîðíå ìåíÿòü.

Êàêèå ñïîñîáû ïîçèöèîíèðîâàíèÿ Ðîññèè íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå Âû âèäèòå?

Å.È. Êóçüìèí: Òå æå, ÷òî è áûëè äî 2012 ã. Íè÷åãî íîâîãî 
çäåñü íèêåì â ìèðå íå ïðèäóìàíî. Áèáëèîòåêè íàøè äîëæíû 
áûòü â èäåàëüíîì ïîðÿäêå, êàê è áèáëèîòå÷íàÿ èäåîëîãèÿ, è 
áèá ëèîòå÷íàÿ òåîðèÿ, è ãîñóäàðñòâåííàÿ áèáëèîòå÷íàÿ ïîëèòè-
êà. Íàäî ïðîôåññèîíàëüíî èíòåðåñîâàòüñÿ äðóãèìè ñòðàíàìè, 
êîòîðûå àêòèâíî ñòðîÿò íîâûå áèáëèîòåêè è ìîäåðíèçèðóþò íà 
äåëå, à íå íà ñëîâàõ òðàäèöèîííûå; èçó÷àòü äðóãèõ è ïî-íàñòîÿ-
ùåìó ñòàðàòüñÿ çàèíòåðåñîâûâàòü ñîáîé; åçäèòü íà ñòàæèðîâêè 
â äðóãèå ñòðàíû, ïðèãëàøàòü ê ñåáå; ó÷àñòâîâàòü ñ èíòåðåñíûìè 
äîêëàäàìè â çàðóáåæíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ è óñòðàèâàòü ñîáñòâåí-
íûå êîíôåðåíöèè. È òîãäà ê íàì ñíîâà ïîòÿíóòñÿ.

Ñïàñèáî, óâàæàåìûå Ìèõàèë Äìèòðèåâè÷ è Åâãåíèé 
Èâàíîâè÷ çà îòêðîâåííûé ðàçãîâîð.  

Áåñåäó ïðîâåëà Ëþáîâü Êàçà÷åíêîâà

Êàê Âû ñ÷èòàåòå, äîëæåí ëè îáÿçàòåëüíûé ýêçåìïëÿð ïå÷àòíîãî èçäàíèÿ â ýëåêòðîííîé ôîðìå áûòü 
äîñòóïíûì ÷åðåç ÍÝÁ â ëþáîé áèáëèîòåêå, çàêëþ÷èâøåé äîãîâîð ñ îïåðàòîðîì ÍÝÁ? Êàê íàéòè 
êîìïðîìèññ ìåæäó èíòåðåñàìè èçäàòåëåé è áèáëèîòåêàìè? ×òî ìîæåò ñäåëàòü äëÿ ýòîãî ÐÁÀ?

ìíîãî áëåñòÿùèõ òåîðåòèêîâ áèáëèîòå÷íîãî îáðàçîâàíèÿ 
è áëåñòÿùèõ áèáëèîòå÷íûõ ïðåïîäàâàòåëåé, ñ êîòîðûìè ÿ íà-
õîæóñü â ïîñòîÿííîì êîíòàêòå – Ò.ß. Êóçíåöîâà, Í.È. Ãåíäè-
íà, À.Ì. Ìàçóðèöêèé, À.Â. Ñîêîëîâ, Â.ß. Àñêàðîâà è ìíîãèå 
äðóãèå. Îíè âñå çíàþò, ÷òî íàäî äåëàòü. 
×òî êàñàåòñÿ ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, òî çäåñü ïðî-
èçîøëà ïðîñòî êàòàñòðîôà. Âûñîêîïðîôåññèîíàëüíàÿ áèá-
ëèîòå÷íàÿ êàôåäðà áûëà â ÀÏÐÈÊÒ, å¸ ñîçäàâàëà íàñòîÿùàÿ 

ïîäâèæíèöà Ò.ß. Êóçíåöîâà. Ïðîéòè ïåðåïîäãîòîâêó íà ýòîé êà-
ôåäðå ìå÷òàëè âñå áèáëèîòåêàðè ñòðàíû, ÿ òàì òîæå ìíîãî ëåò 
ïðåïîäàâàë è âñÿ÷åñêè ñòàðàëñÿ îáåñïå÷èòü êàôåäðå ïîääåðæ-
êó. Â ïðîøëîì ãîäó ýòó êàôåäðó Ìèíèñòåðñòâî êóëüòóðû ÐÔ 
ëèêâèäèðîâàëî âìåñòå ñ ÀÏÐÈÊÒ è ïðèñîåäèíèëî ê ÌÃÈÊ! À 
âåäü íà íàøåé êàôåäðå â ÀÏÐÈÊÒ ðåàëèçîâûâàëîñü 25 îáðà-
çîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì! Äëÿ êàæäîé áèáëèîòå÷íîé ñïåöèàëèçà-
öèè – ñâîÿ, óíèêàëüíàÿ. Âñ¸ ýòî íàäî çàíîâî âîññòàíàâëèâàòü.


